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BEZPIECZEŃSTWO NA BUDOWIE

Zabezpieczenia zbiorowe 
zaczynają się od dobrego planu
Bezpieczeństwo na budowie nie powstaje w chwili ustawienia balu-
strady, zamontowania siatki czy przykrycia otworu technologiczne-
go. Powstaje znacznie wcześniej – na etapie analizy projektu, wybo-
rze technologii, opracowaniu harmonogramu, zamawianiu deskowań 
czy ustalaniu kolejności robót. Właśnie na tym etapie rozstrzyga się, 
czy zabezpieczenia zbiorowe będą integralną częścią procesu budo-
wy, czy też rozwiązaniem dobieranym w pośpiechu, już po pojawieniu 
się zagrożenia.

Praktyka wskazuje, że planowanie z wyprzedzeniem daje 
więcej możliwości wyboru, dzięki czemu osiągana jest lep-
sza skuteczność oraz efekt ekonomiczny. Dlatego war-
to sięgnąć do opracowanych przez Porozumienie dla Bez-
pieczeństwa w Budownictwie „Wytycznych zabezpieczeń 
zbiorowych”. Jest to materiał przygotowany z myślą o oso-
bach, które organizują roboty, podejmują decyzje technicz-
ne i nadzorują ich wykonanie: pracodawcach, kierownikach 
budów i robót, inżynierach budowy, koordynatorach, pro-
jektantach technologii oraz przedstawicielach wykonaw-
ców i dostawców systemów.
Dokument nie ogranicza się do prezentacji pojedynczych 
elementów wyposażenia. Stanowi zbiór rozwiązań tech-
nicznych służących sprawnemu planowaniu i organizacji 
zabezpieczeń odpowiednich do warunków występujących 
na konkretnej budowie. Jednocześnie określa minimalne 
wymagania dla podwykonawców oraz dostawców desko-
wań i systemów zabezpieczenia krawędzi. Co istotne, nie 
jest katalogiem zamkniętym, dopuszcza inne rozwiązania, 
pod warunkiem spełnienia kryteriów bezpieczeństwa okre-
ślonych przepisami i zasadami BHP.

Inżynier nie tylko nadzoruje 
– inżynier organizuje

W codziennej praktyce budowlanej rola inżyniera często 
bywa sprowadzana do kontroli jakości, terminów, postę-
pu i zgodności robót z dokumentacją. Tymczasem jednym 
z najważniejszych jego zadań jest organizowanie pracy. Na-
leży przez to rozumieć takie połączenie technologii, ludzi, 
sprzętu, logistyki i kolejności robót, aby zadanie mogło zo-
stać wykonane bezpiecznie i sprawnie.
Inżynier jako osoba posiadająca gruntowne wykształcenie 
techniczne dysponuje narzędziami pozwalającymi ana-
lizować zależności przestrzenne, obciążenia, stateczność 
konstrukcji, kolejność montażu, zmiany zachodzące w ko-
lejnych fazach robót i możliwe konsekwencje przyjętych 

decyzji. Posiada również dostęp do projektu, harmonogra-
mu, instrukcji producentów i informacji od wykonawców. 
Z tymi kompetencjami wiąże się odpowiedzialność, której 
nie można delegować na pracowników realizujących pra-
cę czy na służbę BHP.
Istotnym dla zapewnienia bezpieczeństwa pracy jest za-
pewnienie stałej współpracy między inżynierem a specja-
listą BHP, gdyż może on wskazywać zagrożenia, doradzać 
i kontrolować. Nie zastąpi jednak kierownika robót w wybo-
rze technologii, nie ustali za niego sekwencji betonowania, 
nie zaprojektuje rotacji zabezpieczeń i nie zdecyduje o za-
mówieniu odpowiednich uchwytów, słupków, pomostów 
czy siatek. To decyzje techniczne i organizacyjne, a zatem 
pozostają przede wszystkim w obszarze odpowiedzialno-
ści kadry inżynierskiej.
Wytyczne dobrze tę rolę porządkują. Nie pytają jedynie, czy 
zabezpieczenie zostało zamontowane – poruszają znacznie 
ważniejsze pytania:
•  na jakim etapie robót zabezpieczenie powinno powstać?
•  w jaki sposób zostanie zamontowane i zdemontowane?
•  czy będzie skuteczne również po zmianie geometrii lub 
poziomu konstrukcji?
•  jak zostanie zdemontowane bez powstania okresu, w któ-
rym krawędź pozostaje niezabezpieczona?
•  czy przyjęte rozwiązanie nie będzie kolidowało z kolej-
nymi robotami?
•  czy wymagane elementy zostały uwzględnione w zamó-
wieniu, harmonogramie i kosztach?
Takie podejście zmienia zabezpieczenie zbiorowe z dodat-
ku do robót w jeden z elementów zaprojektowanego pro-
cesu wykonawczego.

Od stropu i wykopu po dach  
oraz obiekt inżynierski

Zakres opracowania jest szeroki. Obejmuje między innymi 
stropy monolityczne i prefabrykowane, deskowania ścian 
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BEZPIECZEŃSTWO NA BUDOWIE

i słupów, wykopy, obiekty inżynierskie, szyby windowe, 
otwory technologiczne, schody, balkony i dachy, w tym sto-
sowanie siatek bezpieczeństwa oraz zagadnienia logistyki 
i transportu na dachach.
Wartością dokumentu jest etapowe przedstawienie zagad-
nień. Przykładowo przy wykonywaniu stropów wytyczne 
zwracają uwagę nie tylko na parametry balustrady, ale rów-
nież na konieczność:
•  uwzględnienia rozwiązania w instrukcji bezpiecznego 
wykonywania robót;
•  zapewnienia instrukcji producenta lub projektu dostaw-
cy deskowania;
•  przeanalizowania zabezpieczenia dźwigarów w prze-
wieszeniu;
•  zaplanowania ochrony zarówno podczas deskowania, 
jak i po zabetonowaniu;
•  określenia prawidłowej kolejności przenoszenia zabez-
pieczeń.
Ta ostatnia kwestia jest szczególnie istotna. Demontaż do-
tychczasowego zabezpieczenia może nastąpić dopiero 
po wykonaniu nowego i po uzyskaniu przez beton odpo-
wiedniej wytrzymałości. To przykład zasady prostej, ale nie-
zwykle ważnej, gdyż bezpieczeństwo musi zostać zacho-
wane także w czasie zmiany technologicznej, a nie tylko 
przed nią i po niej.
Podobną logikę zastosowano przy robotach ziemnych. In-
żynier powinien przeanalizować etapowość prac, wyzna-
czyć strefy, zaplanować oznakowanie, zabezpieczenie skarp 
i ścian wykopu, drogi komunikacyjne oraz sposób zejścia. 
Gdy zastosowanie standardowego zabezpieczenia nie jest 
możliwe, konieczne staje się przyjęcie innych skutecznych 
rozwiązań technicznych lub organizacyjnych albo zapew-
nienie stałego nadzoru.
W części dotyczącej obiektów inżynierskich zwrócono na-
tomiast uwagę na potrzebę objęcia jednym rozwiązaniem 
możliwie wielu następujących po sobie etapów, w tym prac 
związanych z wyposażeniem obiektu. Zaleca się ustalenie 
rodzaju konstrukcji, dobranie zabezpieczeń do każdego ele-
mentu i etapu realizacji robót, a także zaplanowanie sposo-
bu ich montażu oraz demontażu jeszcze przed rozpoczęciem 
robót. Każdy przypadek powinien być przy tym rozpatrywa-
ny indywidualnie, odpowiednio do konkretnej konstrukcji.

Inspiracja, a nie zwolnienie z myślenia

Dobre wytyczne nie mają zastępować wiedzy inżynierskiej. 
Powinny ją porządkować, wspierać i pomagać w zadawa-
niu właściwych pytań. Tak należy korzystać również z tego 
opracowania.
Przedstawione rozwiązania mogą stanowić punkt wyjścia 
do rozmowy z dostawcą deskowań, projektantem technolo-
gii, podwykonawcą i służbą BHP. Pomagają ocenić komplet-
ność IBWR, zweryfikować ofertę wykonawcy, przygotować 
zamówienie oraz przewidzieć potrzebne elementy przed 

rozpoczęciem robót. Nie zwalniają jednak z uwzględnienia 
warunków konkretnej budowy, dokumentacji technicznej, 
instrukcji producentów, wymaganej nośności i stateczno-
ści ani ze sprawdzenia kolizji z kolejnymi etapami realizacji.
Właśnie dlatego warto traktować je jako narzędzie pracy in-
żyniera, a nie wyłącznie materiał szkoleniowy dotyczący BHP.

Bezpieczeństwo również trzeba 
zaprojektować i wycenić

Dokument przypomina także o kwestii, która w praktyce de-
cyduje o możliwości zastosowania właściwych rozwiązań. 
Wskazuje, że koszty realizacji wymagań bezpieczeństwa 
powinny zostać odpowiednio uwzględnione już na etapie 
ofertowania.
Nie można wymagać skutecznego systemu zabezpieczeń, 
jeżeli wcześniej nie określono jego zakresu, nie przewidzia-
no potrzebnych elementów, czasu montażu, rotacji, kon-
troli i utrzymania. Organizacja bezpiecznej pracy jest czę-
ścią technologii realizacji, a jej koszty stanowią rzeczywisty 
koszt wykonania robót.
Świadomy organizator pracy nie czeka, aż problem pojawi 
się na budowie. Analizuje go na etapie przygotowania. Pla-
nuje rozwiązania, sprawdza instrukcje, przewiduje zmiany 
kolejnych faz, zapewnia ciągłość ochrony i uwzględnia wy-
magania w dokumentacji wykonawczej.

Warto korzystać z doświadczeń branży

„Wytyczne zabezpieczeń zbiorowych” są efektem zebrania 
i uporządkowania praktycznych doświadczeń budów. Nie 
dają jednej odpowiedzi dla każdej sytuacji, ale pokazują spo-
sób myślenia, który powinien towarzyszyć każdemu odpo-
wiedzialnemu organizatorowi robót: najpierw przeanalizuj, 
następnie zaplanuj, dobierz rozwiązanie, określ kolejność 
montażu i demontażu, udokumentuj je, zapewnij zasoby, 
a dopiero potem przystępuj do wykonania.
Zachęcam wszystkich inżynierów odpowiedzialnych za przy-
gotowanie i nadzorowanie robót do zapoznania się z opra-
cowaniem, korzystania z zawartej w nim wiedzy oraz inspi-
rowania się przedstawionymi rozwiązaniami. Warto omawiać 
je z zespołami wykonawczymi, dostawcami i podwykonaw-
cami, a także wykorzystywać przy przygotowaniu IBWR i pla-
nowaniu kolejnych etapów realizacji.
Bezpieczna budowa nie jest rezultatem samej obecności 
urządzeń ochronnych. Jest rezultatem kompetentnych de-
cyzji ludzi, którzy potrafią przewidywać. A to właśnie jest 
jedna z najważniejszych kompetencji inżyniera.

Link: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/ba-
za-wiedzy/wzory-dokumentow.html

Urszula Gawrysiak, dyrektor Porozumienia 
dla Bezpieczeństwa w Budownictwie
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