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Streszczenie: Artykut jest pierwszym z cyklu dwéch, prezentowa-
nych na tamach czasopisma,Przeglad Budowlany’, ktére przedsta-
wiajg obecny stan wiedzy wsrdd interesariuszy polskiego rynku
budowlanego na temat BIM oraz proponuja miarodajny sposéb
oceny zasadnosci wdrozenia dostepnych narzedzi BIM do proce-
su inwestycyjno-budowlanego. W niniejszym artykule przedsta-
wiono wyniki przeprowadzonej w roku 2023 ankietyzacji Srodo-
wiska budowlanego pod katem znajomosci narzedzi i proceséw
BIM oraz oceny zasadnosci ich zastosowania z uwzglednieniem
wybranych parametréw. Na podstawie zebranych informacji opra-
cowano algorytm postepowania przy ocenie zasadnosci wdro-
zenia metodyki BIM do procesu inwestycyjnego, ktéry zostanie
przedstawiony w drugim artykule cyklu.

Stowa kluczowe: BIM, proces inwestycyjny, wdrazanie, ankie-
tyzacja.

1. Wprowadzenie

Building Information Modeling (BIM), nazywany czasem Mode-
lem Informacyjnym Budynku jest juz obecny w Polsce od ponad
10 lat [1]. Stopniowo wprowadzany byt do programoéw eduka-
cyjnych uczelni wyzszych oraz do praktyki firm budowlanych.
Autorzy artykutu przedstawiaja wtasne, najnowsze badania oce-
niajgce swiadomos¢, potrzebe i stopier wdrozenia BIM w pol-
skim budownictwie. Na przestrzeni kilku ostatnich dekad sektor
budowlany nie wykazywat wzrostu produktywnosci. Oznacza
to, ze wielkos$¢ efektu produkcyjnego uzyskanego z danych
naktadow osigga nieznaczne wartosci [2]. Stanowito to niepo-
kojacy znak, zwtaszcza przy postepujacym kryzysie klimatycz-
nym oraz wysokim poziomie inflacji. Istnieje wiele sposobéw
na poprawe kondycji branzy budowlanej, jednak wzrost produk-
tywnosci mogtby przynies¢ najbardziej wymierne korzysci [3].
Jednym z gtéwnych ogranicznikéw wydajnosci przerobu jest
odpowiedzialno$¢ spoczywajaca na osobach petnigcych sa-
modzielne funkcje techniczne w budownictwie. Integralng
sktadowg poprawy produktywnosci stanowi¢ powinna cyfry-
zacja procesu inwestycyjno-budowlanego, w oparciu o nowo-
czesne narzedzia [4]. Mianem jednej z takich innowacji moz-
na okresli¢ BIM. Celem dwdch prezentowanych na tamach
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Abstract: The article is the first in a series of two presented in the
magazine, which shows the current state of knowledge among
the stakeholders of the Polish construction market on BIM. The
authors suggest a reliable way to assess the usefulness of imple-
menting the available BIM tools and workflows into the invest-
ment and construction process. This article presents the results
of a survey among construction industry stakeholders, conduc-
ted in 2023, in terms of knowledge on BIM tools and the asses-
sment of the legitimacy of their use, considering selected para-
meters. Based on the collected information, an algorithm was
developed to assess the legitimacy of implementing the BIM me-
thodology into the investment process, which will be presented
in the second article of the series.
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czasopisma artykutéw jest prezentacja obecnego stanu wie-
dzy wsrdd interesariuszy budownictwa na temat BIM oraz pro-
pozycja miarodajnego sposobu oceny zasadnosci wdrozenia
dostepnych narzedzi oraz procedur metodyki BIM do procesu
inwestycyjno-budowlanego, w oparciu o zaktadane parametry
projektowe oraz doswiadczenie ptynace z odbytych realizacji.
W pierwszym artykule zaprezentowano wyniki ankiety-
zacji Srodowiska sektora budowlanego pod katem znajo-
mosci narzedzi BIM oraz oceny zasadnosci zastosowania
z uwzglednieniem parametréw, takich jak staz pracy czy
petniona rola. Na podstawie zebranych informacji opraco-
wano, przedstawiony w kolejnym artykule, algorytm poste-
powania przy ocenie zasadnosci wdrozenia metodyki BIM
do procesu inwestycyjno-budowalnego. Procedura ta za-
wiera koniecznos¢ wykorzystania opracowanego formula-
rza analizy wielokryterialnej oraz przygotowanych propo-
zycji kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

2. Aktualny stan wiedzy interesariuszy sektora
budowlanego na temat metodyki BIM

Proces ankietyzacji zostat przeprowadzony w roku 2023
poprzez otwarty formularz internetowy. Uzyskano 136
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Rys. 1. Udziat ankietowanych wedtug petnionych rél w procesie
inwestycyjno-budowlanym (typ, liczba odpowiedzi, udziat procen-
towy) (opracowanie wtasne)
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Doswiadczenie zawodowe w sektorze budowlanym:
W Powyzej 20 lat m1rok-5lat
W10 lat - 20 lat

5lat- 10 lat

M Ponizej 1 roku

B Nie posiadam doswiadczenia

Rys. 2. Deklarowane doswiadczenie w pracy z metodykq BIM
z podziatem na staz zawodowy (opracowanie wtasne)

odpowiedzi. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi autorzy
zdotali opracowa¢ dane wejsciowe procedury oceny zasad-
nosci metodyki BIM opisanej w drugim artykule.

W niniejszym artykule przedstawiono wybrane pytania i wy-
niki ankiety. Petny zestaw pytan z odpowiedziami znajduje
sie pod adresem: https://chmura.il.pw.edu.pl/index.php/s/
Six5SWdRCw3aqa6b

Jednym z pierwszych celéw ankiety byto zbadanie profesji
respondentéw. Respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru spo-
$réd: student; nauczyciel akademicki/trener/szkoleniowiec
oprogramowania (w dalszej czesci pracy, grupa ta zostata
okreslona jako branza edukacyjna); pracownik branzy pro-
jektowej; pracownik branzy wykonawczej; reprezentant in-
westora; inne (odpowiedzi przewaznie dotyczyly stanowisk
powiazanych z rolami BIM, takimi jak BIM koordynator, BIM
manager oraz alternatywnie przedstawicielami sektora do-
radczego np. konsultantéw ds. zrbwnowazonego rozwoju).
Rozktad liczby oséb ankietowanych wzgledem powyzsze-
go podziatu przedstawia rysunek 1.

Wyniki dotyczace stazu pracy wskazuja na wczesne stadium
wdrozenia BIM jako standardu w procesie inwestycyjno-bu-
dowlanym. Poréwnujac wartosci deklarowanego doswiad-
czenia zawodowego wraz z latami po$wieconymi na prace
z wykorzystaniem narzedzi BIM (rys. 2), mozna stwierdzi¢, ze:
osoby najkrécej pracujace na rynku budowlanym (0-5 lat)
miaty mozliwos$¢ poswiecenia co najmniej potowy stazu ak-
tywnosci zawodowej na wykorzystanie narzedzi BIM; respon-
denci bedacy aktywnymi zawodowo od 8 do 15 lat deklaru-
ja zblizony, staty okres wykorzystania BIM, wynoszacy od 3
do 4 lat praktyki; grupa przedstawicieli najstarszych stazem
(powyzej 15 lat) posiada najwieksze doswiadczenie w pracy
z narzedziami metodyki BIM, na poziomie przewyzszajacym
3,5 roku; w przypadku oséb bedacych czynnymi ponizej 5 lat
nie zauwazono trendu wskazujgcego okres wzmozonego za-
interesowania praktyka BIM - rownomierny rozktad wzgle-
dem poszczegdlnego doswiadczenia w pracy z metodyka
BIM; najwiecej respondentéw wskazato na doswiadczenie
w pracy z metodyka BIM w przedziale od 2 do 5 lat; zaledwie
kilku respondentéw zadeklarowato doswiadczenie powyzej
10 lat, czyli od poczatkéw wdrazania BIM w Polsce.

Istotnym parametrem wskazujacym na podejscie responden-
tow do nowoczesnej technologii jest moment rozpoczecia
wykorzystywania metodyki BIM w relacji do deklarowane-
go czasu pracy. Zwigzek pomiedzy momentem zaintere-
sowania tematyka BIM a aktywnosciag zawodowa w zdecy-
dowanej wiekszosci przypadkéw respondenci wskazywali
na poznanie narzedzi BIM dopiero w zaawansowanym sta-
dium rozwoju zawodowego. Na podstawie uzyskanych re-
zultatéw mozna stwierdzi¢, iz jedynie 30% oséb udzielaja-
cych odpowiedzi trafiaja na rynek zawodowy z okreslonym
zakresem zainteresowania metodyka BIM lub rozpoczynaja
wspotprace u pracodawcy, ktéry determinuje angazowanie
narzedzi BIM w obrebie przedsiebiorstwa (rys. 3).

Respondentéw poproszono o wskazanie trzech pierwszych
skojarzen z akronimem BIM. Co trzecia odpowiedz dotyczy-
ta zakresu koordynacji miedzybranzowej, modelowania oraz
zawartosci danych lub informacji (rys. 4). Niewiele rzadziej
uczestnicy badania wskazywali istote proceséw oraz wy-
miane informacji. Srednio w co piatej udzielonej odpowie-
dzi pojawiato sie odniesienie do pojecia zarzadzania: jako-
$cig, czasem i kosztem, a takze standardem srodowiska pracy.
Pozostate hasta, do ktérych nawigzywali respondenci, doty-
czyty bardziej technicznych obszaréw, takich jak: technolo-
gia, cyfryzacja, automatyzacja czy optymalizacja.

Istotnym elementem ankiety byto zapytanie o najwtasciwszy
moment wdrozenia metodyki BIM do procesu inwestycy;j-
no-budowlanego [5]. Na potrzeby realizowanego badania
w formularzu zostata okreslona klasyfikacja etapéw projektu
wedtug ponizszego podziatu [6, 7, 8]: Faza 1 - Przygotowaw-
cza; Faza 2a - Projektowanie; Faza 2b — Uzyskanie decyzji
administracyjnych; Faza 3 - Realizacja; Faza 4 - Przekaza-
nie do eksploatacji. Procentowy udziat gtoséw responden-
téw oddanych na poszczegdlne fazy przedstawia rysunek 5.

PRZEGLAD BUDOWLANY 3/2024


https://chmura.il.pw.edu.pl/index.php/s/Six5WdRCw3aqa6b
https://chmura.il.pw.edu.pl/index.php/s/Six5WdRCw3aqa6b

BIM

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

Poznanie metodyki BIM
wraz z rozwojem kariery
zawodowej

0%
Praca z narzedziami
metodyki BIM od
wczesnej fazy pracy
zawodowej

Wykazywanie
zainteresowania
narzedziami metodyki
BIM przed
rozpoczeciem pracy
zawodowej

B Reprezentant inwestora
B Student

B Pracownik branzy projektowej
Nauczyciel akademicki / trener /

H Pracownik branzy wykonawczej szkoleniowiec oprogramowania

Rys. 3. Relacja pomiedzy rozpoczeciem wykorzystywania metodyki
BIM, a pracq zawodowq wg podziatu na petnione role (opracowanie
wiasne)
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Rys. 4. Skojarzenia respondentdéw z pojeciem BIM (opracowanie
wiasne)

Mozna zauwazy¢, ze najwieksza popularnoscia posréd nich
uzyskata Faza 2a - Projektowanie.

Ciekawe wyniki otrzymano, rozpatrujac podziat,opinii o fa-
zie wdrozenia” na poszczegoélne Srodowiska pracy/petnione
role w procesie inwestycyjno-budowlanym. Petne rezultaty
zostaly przedstawione na rysynku 6.

Podczas analizy danych graficznych przedstawionych na ry-
sunku 6 mozna stwierdzi¢, iz posrod reprezentantéw znacz-
nej wiekszosci branz faza projektowa jest wskazywana jako
najbardziej preferowany moment wdrozenia narzedzi meto-
dyki BIM do procesu inwestycyjno-budowlanego. Istotnym
wytaczeniem od tej reguty sg przedstawiciele Zamawiaja-
cego, ktorzy czesciej wskazywali poczatkowy etap projek-
tu - faze przygotowawcza.

Planujac wdrozenie BIM, nalezy zwréci¢ uwage na kluczo-
we aspekty przedsiewziecia. Odpowiedzi respondentéw
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Rys. 5. Rekomendowana faza wdroZenia metodyki BIM do procesu
inwestycyjno - budowlanego (opracowanie wtasne)
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Rys. 6. Rekomendowana faza wdrozenia metodyki BIM do procesu
inwestycyjno-budowlanego, wedtug rodzaju respondentéw (opra-
cowanie wiasne)

na pytanie o najwazniejsze czynniki decydujace o potrzebie
wdrozenia przedstawiono na rysunku 7. Zgodnie ze zwizuali-
zowanym rozktadem odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze sto-
pien skomplikowania projektu stanowi najbardziej istotny
czynnik wg uczestnikdéw badania. Co czwarty respondent
wykazywat zaleznos¢, iz decydujacy moze okazad sie row-
niez budzet. Do najrzadziej wybieranych odpowiedzi zostaty
zaliczone obszary zwigzane z: liczba podmiotéw zaangazo-
wanych w proces inwestycyjno-budowlany, forma kontrak-
tu, czy czasem trwania projektu. Respondenci wskazywali
takze na brak standaryzacji procesu metodyki BIM i koniecz-
na integracje srodowisk projektowych co w rzeczywistosci
moze stanowi¢ wyzwanie, jednak przy odpowiednim zapro-
gramowaniu procesu wymiany informacji nie powinno sta-
nowi¢ bezposredniego ograniczenia, czynnika determinuja-
cego brak decyzji o implementacji narzedzi metodyki BIM.
Najlepszg miare do zréznicowania stopnia skomplikowania
projektu, zaktadanego standardu realizacji oraz wielkosci
projektowanego obiektu stanowi wartos¢ inwestycji. Zesta-
wienie srodkéw finansowych potrzebnych do pokrycia kosz-
tow realizacji przedsiewziecia zgodnie z zatozonymi celami
okresdlane jest mianem budzetu projektu [6]. Korcowy bu-
dzet projektu przektada sie na potencjalne profity ptynace
do zamawiajacego oraz wskazuje na koricowa opfacalnos¢
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Rys. 7. Kluczowy czynnik wptywajqcy na implementacje metodyki
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Rys. 8. Najbardziej odpowiednia forma kontraktu do wdrozenia
metodyki BIM (opracowanie wtasne)
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Rys. 9. Ocena respondentéw dotyczqca pozytywnego wplywu
wdrozenia metodyki BIM do projektu wedtug podziatu na potencjal-
nie mozliwe do usprawnienia obszary (opracowanie wtasne)

przedsiewziecia inwestycyjnego. Oczywiste jest, ze mozna
przyporzadkowac do zblizonego budzetu dwa skrajne obiek-
ty, np. ze wzgledu na ich funkcje uzytkowa, jednak w opinii
autoréw budzet inwestycji stanowi najbardziej uniwersal-
na metode stuzaca do klasyfikacji inwestycji. Formutujac py-
tanie w ankiecie, obiekty podzielono na 6 kategorii z uwagi
na zaktadang wartos¢ inwestycji (minimalng warto$¢ inwesty-
¢ji, od ktérej optacalne jest wdrozenie metodyki BIM wedtug
respondentéw podano w procentach): ponizej 1 min zt (czyli
np. budowa domu jednorodzinnego) [22%]; 1 min zt— 10 mIn zt
(np. hala magazynowa) [31%]; 10 min zt — 50 min zt (np. budy-
nek mieszkalny wielorodzinny) [23%)]; 50 mIn zt - 100 min zt
(np. budynek uzytecznosci publicznej np. szkota) [16%];
100 min zt - 500 mIn zt (np. kompleks obiektéw uzytecznosci
publicznej lub hotel z centrum konferencyjnym) [6%]; powyzej

500 mlIn zt (megaprojekty, np. budynki wysokosciowe czy
lotniska) [2%)]. Co ciekawe, osoby z doswiadczeniem powy-
zej 10 lat, byty zgodne i typowaty najmniejsza mozliwg war-
tos$¢ — uwazaty, ze BIM nadaje sie do kazdej wartosci projektu.
W ankiecie zapytano réowniez o najbardziej odpowiednia
forme kontraktu dla wdrozenia narzedzi metodyki BIM. Re-
zultaty zostaty przedstawione na rysunku 8. Na podstawie
udzielonych odpowiedzi mozna dostrzec trend udzielanych
odpowiedzi. Najczesciej wybierang forme kontraktu stano-
wity: Zaprojektuj i Zbuduj oraz Zintegrowany Proces Reali-
zacji, zamiast kontraktu tradycyjnego, ktéry jest najbardziej
rozpowszechniony na rynku budowlanym.

Ogdlna ocena respondentéw na temat zasadnosci imple-
mentacji BIM w obszarach: czas trwania projektu; koszt re-
alizacji inwestycji; jakos¢ realizowanego projektu; zarzadza-
nie projektem podczas jego realizacji; zarzgdzanie obiektem
w fazie eksploatacji, zostata przedstawiona na rysunku 9.
Zdecydowana wiekszo$¢ udzielonych odpowiedzi potwierdzita
mozliwos¢ optymalizacji zaproponowanych obszaréw. Posroéd
cechujacych sie najwiekszg popularnosciag byto postrzeganie
narzedzi metodyki BIM jako usprawnienie zarzadzania projek-
tem. Réwnie duzym potencjatem zostata obarczona jakos¢ re-
alizowanego projektu. Najmniej entuzjastycznie responden-
ci odebrali mozliwos¢ usprawnienia czasu realizacji projektu.

3. Podsumowanie

Podczas analizy wynikéw ankiety stwierdzono wystepowa-
nie pewnych korelacji w udzielanych odpowiedziach respon-
dentéw pomiedzy zarzadzaniem projektami a optymalizacja
kosztéw powigzanych z realizacja inwestycji oraz zarzadza-
nia projektami z jakoscig realizowanego projektu przy zasto-
sowaniu metodyki BIM. Zagadnienie to wraz z propozycja
algorytmu badania zasadnosci wdrozenia BIM dla danego
przedsiewziecia inwestycyjnego przedstawione zostanie
w drugiej czesci artykutu.
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