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Streszczenie: Artykut dotyczy problemu wspétpracy pracodaw-
c6w z podmiotami edukacyjnymi w sektorze budownictwa. Od-
nosi sie do aktualnie niezadowalajacego stanu tej wspotpracy,
zdiagnozowanego przez Grupe Robocza ds. barier edukacyjnych
i zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia kadr dla bu-
downictwa Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie.
Sygnalizuje dziatania réznej wagi, ktére warto podjac dla popra-
wy tej wspotpracy.

Stowa kluczowe: sektor budownictwa, pracodawcy, podmioty
edukacyjne, wspotpraca.

1. Wprowadzenie

Za jeden z waznych probleméw do rozwigzania w sektorze
budownictwa uznaje sie niewystarczajacg wspotprace pra-
codawcéw z podmiotami edukacyjnymi ksztatcacymi i szko-
leniowymi. W rozwigzaniu tego problemu wspotuczestniczy
m.in. Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie, be-
daca miejscem wymiany doswiadczen pomiedzy sferg edu-
kacji a pracodawcami, przy udziale instytucji dialogu spo-
tecznego, samorzadu zawodowego, organizacji branzowych
i innych interesariuszy dziatajacych na rzecz rozwoju sekto-
ra budownictwo poprzez zwiekszenie wiedzy o jego potrze-
bach kwalifikacyjnych i zawodowych [1].

Sektorowa Rada utworzona zostata w 2017 roku z ini-
cjatywy Zwiazku Zawodowego ,Budowlani” jako lide-
ra, Konfederacji Budownictwa i Nieruchomosci, Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa oraz Instytutu Techniki
Budowlanej jako partneréw, a jej dziatalnos¢ zapewni-
ty sSrodki pozyskane z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwdj [2, 31. W uzupetnieniu tych informacji wypada
podag¢, ze jest ona nadzorowana przez Panstwowg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci i przez ministra rozwoju,
pracy i technologii.

Abstract: The article concerns the problem of cooperation betwe-
en employers and educational entities in the construction sector. It
refers to the currently unsatisfactory state of this cooperation, dia-
gnosed by the Working Group on educational barriers and the in-
volvement of employers in the process of educating personnel for
the construction industry of the Sectoral Council for Competences
in the Construction Industry. It signals actions of various importan-
ce that are worth taking to improve this cooperation.
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W strukturze organizacyjnej Sektorowej Rady wyodrebnio-
ne zostaly cztery tematyczne grupy robocze [4]. Jedna z nich
jest Grupa Robocza ds. barier edukacyjnych i zaangazowania
pracodawcéw w proces ksztatcenia kadr dla budownictwa,
reprezentowana przez osoby wytonione sposréd wszystkich
wspomnianych wyzej interesariuszy [5, 6]. Grupie tej po-
wierzono m.in. zapoznanie sie z aktualnym stanem wspét-
pracy pracodawcéw z podmiotami edukacyjnymi réznych
poziomow ksztatcenia formalnego i nieformalnego, zdia-
gnozowanie tego stanu i na tej podstawie zarekomendo-
wanie propozycji, ktérych uwzglednienie moze skutkowac
lepszym jej dopasowaniem do potrzeb sektora budownic-
twa, w tym wskazanie niedocenianych form dotychczaso-
wej wspdtpracy i mozliwych nowych jej form. Rezultaty tych
prac zebrane zostaty w raporcie [6] dostepnym na stronie
internetowej Sektorowej Rady [1].

Z raportu [6] opracowanego przez Grupe Robocza wyni-
ka, ze aktualnie wspétpraca pracodawcéw z podmiotami
ksztatcgcymi oraz szkoleniowymi nie jest wystarczajaca.
Brak jest systemowych rozwigzan i efektywnego jej prowa-
dzenia. Niedobér rodzimych kadr do pracy w budownic-
twie o odpowiednich kompetencjach wymaga podjecia
dziatan skutkujacych szerszym, niz to ma miejsce obecnie,
zintegrowaniem pracodawcow ze szkotami na wszystkich
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poziomach ksztatcenia. Szerszym w rozumieniu wiekszej
liczby podmiotéw podejmujacych ze sobg wspétprace, ale
takze szerszych jej zakresow i nowych form.

W niniejszym artykule, bazujac na materiale zebranym
w przywotanym wyzej raporcie, zasygnalizowano kilka wy-
branych réznej wagi dziatarh wartych podjecia dla poprawy
zdiagnozowanego przez Grupe Roboczg stanu.

2. Dziatania warte podjecia

Podwyzszenie jakosci praktyk uczniowskich

i studenckich

Nie podlega dyskusji, ze kluczowe znaczenie w nalezytym
przygotowaniu i doptywie wysokowartosciowych rodzimych
kadr dla budownictwa, poczawszy od pracownikéw budowy
roznych zawodéw po kadre kierownicza i nadzér budowlany
oraz projektantéw, ma praktyczna nauka zawodu i praktyki
uczniowskie i studenckie odbywane w jednostkach organi-
zacyjnych pracodawcéw. Pracodawcy oferujac miejsca od-
bywania praktyk i szkolac w zakresie umiejetnosci praktycz-
nych, maja duzy udziat w realizacji celéw programowych.
Jest to misja, w petnienie ktdrej powinno sie wiaczy¢ zdecy-
dowanie wiecej pracodawcdw. Ale rbwnoczesnie nalezy tez
prowadzi¢ dziatania w kierunku podwyzszenia jakosci od-
bywania tych praktyk, bo ma to bardzo duze znaczenie nie
tylko dla samych praktykantéw. Przyktadowo, w przypadku
praktyk studenckich, pozagdanym dziataniem powinno by¢
dazenie do powszechnego zapewnienia przez pracodaw-
cow kazdemu studentowi — praktykantowi, dedykowanego
opiekuna wprowadzajgcego w obowigzki i stuzacego wspar-
ciem oraz pomocg na kazdym etapie odbywanej praktyki.
Na chwile obecna taki idealny ,program wsparcia” jest ofe-
rowany przez bardzo nielicznych pracodawcéw.

Szkolenie nauczycieli zawodu

Warto podja¢ dziatania owocujace systematycznym organi-
zowaniem przez pracodawcéw szkolen dla nauczycieli zawo-
du w szkotach branzowych. Sa one bardzo potrzebne, bo jest
to bezposrednia i prosta droga do szybszego transferu naj-
nowszych technologii do szkolnych programéw nauczania
przedmiotéw praktycznych. Ta forma wspédtpracy nie jest
nowosciy, ale jest rzadkoscia. Dlatego wystepujg przypadki,
ze absolwenci szkét branzowych po podjeciu pracy zawodo-
wej musza by¢ od razu kierowani na kursy doszkalajace w celu
nadrobienia tego, czego nie zaoferowano im podczas nauki
zawodu w szkole. Powszechnos¢ tej formy wspotpracy szkét
branzowych z pracodawcami jest bardzo wskazana.

Ksztalcenie inzynieréw z udziatem wysokiej klasy
specjalistow z przemystu

Bardzo pozadana, wrecz konieczng na chwile obecng forma
wspétpracy podmiotéw szkédt wyzszych z pracodawcami, jest
potrzeba wigczania w ksztatcenie inzynierskie wysokiej klasy
specjalistow, jak np. projektantéw, kierownikow projektow,
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kierownikow budoéw i zespotéw budéw, menadzeréw, po-
siadajacych doswiadczenie i specjalistyczng wiedze naby-
ta podczas realizacji duzych projektow i inwestycji. Dziele-
nie sie tg wiedzg ze studentami, zwlaszcza drugiego stopnia
studidw, bedacymi juz inzynierami budownictwa, istotnie
poszerzy wiedze przekazywang im na uczelniach przez na-
uczycieli akademickich. Ta forma wspdtpracy powinna zostac
zauwazona i doceniona przez wtadze wydziatéw z kierunkiem
budownictwo. Trzeba stworzy¢ na tych wydziatach warunki
i skuteczne zachety do zainteresowania tg forma wspotpracy
takich specjalistow, bo przeciez planowanych jest w naszym
kraju na najblizsze lata wiele ambitnych duzych projektéw
i inwestycji w budownictwie inzynieryjnym i kubaturowym.
Niedobdr odpowiednio przygotowanej kadry inzynierskiej
bedzie skutkowat zagrozeniami dla ich realizacji.

Pozyskiwanie tematow prac dyplomowych

od pracodawcow

Nie mniej pozadang forma wspdtpracy powinno by¢ szer-
sze pozyskiwanie od pracodawcow przez wydziaty z kierun-
kiem budownictwo propozycji tematéw prac dyplomowych.
Tematow ciekawych, mocno osadzonych w realiach i aktual-
nych potrzebach sektora budownictwa. Obecnie wspdtpraca
w tym zakresie jest whasciwie incydentalna i jednym z powo-
dow tego stanu rzeczy wydaija sie by¢ utrudnienia natury for-
malnej. Przede wszystkim samo sformutowanie i zgtoszenie
tematdw prac dyplomowych wymaga znacznego wyprzedze-
nia czasowego z uwagi na wieloetapowosc ich zatwierdzania
na uczelni. Ponadto realizacja pracy dyplomowej trwa czesto
dwa semestry. Zniecheca to wielu pracodawcéw do tej formy
wspotpracy, jednak przede wszystkim tych wspétpracujacych
okazjonalnie, dla ktérych ani ten formalizm ani jego powody
nie sg znane. Wydaje sie, ze jednym z dziatah mogacych po-
prawi¢ obecng sytuacje jest nawigzywanie wspodtpracy z sze-
rokim gronem pracodawcéw i utrzymywanie jej ciggtego cha-
rakteru, w miejsce okazjonalnego. Warto podja¢ ten wysitek
bo korzysci wynikajace z tej formy wspotpracy sa wielostron-
ne, co jest oczywiste. Mozna tutaj dodac¢, ze tam, gdzie ta for-
ma wspotpracy bardzo dobrze funkcjonuje, a znane sa takie
przypadki, czesto jej ranga podnoszona jest jeszcze na przy-
kfad przez konkurs na najlepsza prace dyplomowa zorgani-
zowany przez pracodawce.

Doktoraty wdrozeniowe

Godny zauwazenia i polecenia pracodawcom oraz podmio-
tom szkoét wyzszych jest nowy obszar wspotpracy, ktéry po-
jawit sie niedawno w wyniku ustanowionego ministerialnego
programu,doktorat wdrozeniowy’, ogtoszonego Komunika-
tem Ministra Edukacji i Nauki [7]. Program ten stworzyt syste-
mowe warunki do rozwoju wspodtpracy podmiotéw szkolnic-
twa wyzszego i nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
za posrednictwem szkét doktorskich prowadzonych na uczel-
niach. Najogélniej méwigc polega on na doktoryzowaniu kadry
inzynierskiej zatrudnionej w przedsiebiorstwach i wdrazaniu
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w tych przedsiebiorstwach wynikéw badan uzyskanych w ra-
mach zrealizowanych doktoratow. Warunkami zachecajacymi
do tej formy wspotpracy jest m.in. sfinansowanie jej kosztow
przez ministra edukacji i nauki, zapewnienie przez podmiot
doktoryzujacy opieki naukowej doktorantowi przez ustano-
wienie promotora, mozliwo$¢ monitorowania przez praco-
dawce na biezaco postepow i efektéw realizowanych badan
przez ustanowionego promotora pomocniczego wybranego
sposrod pracownikow przedsiebiorstwa. Ta nowa forma wspot-
pracy powinna zaowocowac nie tylko wieloma efektywnymi
kontaktami przedstawicieli przemystu i nauki, ale powinna by¢
przede wszystkim bardzo efektywna dla gospodarki.

Darowizny

Mniej znana forma wspétpracy jest mozliwos¢ przekazy-
wania przez pracodawce do publicznych szkét prowadza-
cych ksztatcenie zawodowe darowizn rzeczowych i finanso-
wych. Dopuszcza to aktualnie obowigzujace prawo. Ta forma
wsp6tpracy moze by¢ w wielu sytuacjach bardzo pomocna
w doposazeniu szkoty w potrzebne, ale brakujace materiaty,
narzedzia, sprzet, aparature, czy w pozyskaniu srodkow fi-
nansowych na ich zakup dla celéw ksztatcenia zawodowe-
go. Dla pracodawcy - darczyricy ta forma wspotpracy moze
by¢ dobra okazjg do promocji na forum szkoty. Korzystne dla
tej formy wspotpracy jest to, ze darowizny do pewnej kwoty
ustalonej przepisami finansowymi sa odliczane od docho-
du pracodawcy i nie podlegaja opodatkowaniu.

Ksztalcenie nieformalne

W obszarze ksztatcenia nieformalnego wspétpraca praco-
dawcéw z podmiotami szkoleniowymi jest z reguty okazjo-
nalna. Zazwyczaj obejmuje doradztwo w kwestiach szko-
leniowo-edukacyjnych, w tym wskazywanie koniecznych
potrzeb szkoleniowych, formutowanie tematéw i programéw
szkolen, prowadzenie szkolen dla pracownikéw pracodaw-
cy. Dla jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych, po zdoby-
ciu wzajemnego zaufania, powinno sie dazy¢ do nawiaza-
nia dtugotrwatej wiezi przez danego pracodawce z danym
podmiotem szkoleniowym. Owocowac to powinno wieksza
kompleksowoscia ustug szkoleniowo-edukacyjnych, w tym
brakiem powtérek i naktadek tematycznych. Ale moze réw-
niez zaowocowac wspdlnym aplikowaniem o srodki finanso-
we, mozliwe do pozyskania na cele szkoleniowo-edukacyj-
ne w ramach programéw nakierowanych na ten cel.

Porozumienia edukacyjne

Wymaganym dziataniem jest opracowanie dla sektora bu-
downictwa wzoréw porozumien edukacyjnych o wspotpra-
cy podmiotéw edukacyjnych z pracodawcami. Wzory takie
mogtyby by¢ w wielu sytuacjach pomocne zainteresowanym
stronom w podjeciu decyzji o zawarciu porozumienia o wspdt-
pracy, doprecyzowaniu warunkoéw, formy, jej zakresu. Jak do-
wodzi bowiem praktyka, dosy¢ liczne sg przypadki wspétpra-
cy bez zawartego porozumienia. Grupa Robocza postanowita

uzupetnic¢ ten brak. Wypracowata tres¢ trzech wzoréw poro-
zumien edukacyjnych, o charakterze ramowym. Kazde z nich
stanowi wyraz zgodnej woli odnos$nie nawigzania wspotpra-
cy miedzy stronami, nie pociggajac za sobg jakichkolwiek zo-
bowigzan finansowych. Zawiera odpowiednio sprecyzowany
zakres wspétpracy przedsiebiorcy ze szkotg albo z uczelnia lub
z firma szkoleniowa. Istotne jest to, ze zakres taki nie stano-
wi zbioru zamknietego i moze by¢ w zaleznosci od potrzeb
rozszerzony albo zawezony. Wzory tych porozumien, zaty-
tutowane ,Ramowe sektorowe porozumienie edukacyjne
o wspotpracy” moga zosta¢ wykorzystane wprost przez po-
szczegdlne podmioty decydujace sie na sfinalizowanie poro-
zumienia. Sg one dostepne na stronie internetowej Sektorowej
Rady [1]i stanowia przyczynek do poprawy zintegrowania
pracodawcédw z podmiotami edukacyjnymi.

3. Podsumowanie

Diagnoza aktualnego stanu wspétpracy pracodawcédw z pod-
miotami edukacyjnymi w sektorze budownictwa dokonana
przez Grupe Robocza ds. barier edukacyjnych i zaangazowa-
nia pracodawcow w proces ksztatcenia kadr dla budownictwa
Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie wykazata,
Ze wspdtpraca ta jest obecnie niewystarczajaca. Dla poprawy
tego stanu wymagane jest podjecie wielu dziatan réznej wagji,
z ktérych kilka w artykule zasygnalizowano. Majac na uwa-
dze znaczny niedobdr rodzimych kadr do pracy w budownic-
twie o odpowiednich kompetencjach, konieczna jest przede
wszystkim poprawa zintegrowania pracodawcow ze szkotami
na wszystkich poziomach ksztatcenia. W dziatanie to powinna
wigczy¢ sie zdecydowanie wieksza liczba podmiotéw. Aby uta-
twi¢ doprecyzowanie warunkéw oraz zakreséw i form wspdt-
pracy, Grupa Robocza przygotowata trzy wzory porozumien
zatytutowane ,Ramowe sektorowe porozumienie edukacyjne
o wspotpracy’, mogace zostac wykorzystane wprost przez pra-
codawcow, szkoty, uczelnie, firmy szkoleniowe.
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