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Nauka i praktyka — razem mozemy wiecej

rozmowa z Piotrem Kledzikiem, prezesem zarzadu PORR Polska, przewodniczym Rady Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa, wspdtinicjatorem Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

Wiktor Piwkowski: Mam przyjemnos¢, w imieniu
wydawnictw PZITB, zada¢ Panu Prezesowi kilka
pytan na tematy interesujace srodowisko budow-
lane. Pierwsze z nich dotyczy sposobu ksztalcenia
kadr inzynierskich przez wyzsze uczelnie technicz-
ne. Slyszymy czesto, ze nie pokrywa sie ono z ocze-
kiwaniami praktyki budowlanej.

Piotr Kledzik: Kieruje od lat duzymi firmami budow-
lanymi i nie do korica podzielam ten poglad. Poziom
przygotowania inzynieréw budownictwa jest coraz lep-
szy i niewatpliwie to zastuga kadry dydaktycznej i kie-
rownictwa wydziatdw na uczelniach. Bytoby duzym
uproszczeniem, a nawet btedem, generalizowanie po-
gladu o rozbieznosci dydaktyki i praktyki. Nie oznacza
to jednak, ze wszystko jest w porzadku. Absolwenci
wyzszych uczelni, ktérzy trafiajg na budowy, maja sze-
reg niedostatkéw, co powoduje, ze przez okres 1-2 lat
trwa ich przystosowanie do samodzielnego petnienia
zadan. Gdzie nalezy dopatrywac sie przyczyn tego zja-
wiska? W duzym uproszczeniu mozna wskaza¢ na dwa
mankamenty: niedostateczne przystosowanie do pra-
cy w zespole i brak umiejetnosci selektywnego wybo-
ru celéw dziatania.

Uczestniczytem w wielu dyskusjach z udziatem kadry dy-
daktycznej i wiadz uczelni, a takze ministerstw i za kaz-
dym razem okazywato sig, ze brakuje nam spojnej infor-
macji oraz koordynacji dziatan, ktére sg podejmowane
w obszarach dydaktyki, praktyki i administracji. Ozna-
cza to, ze wszyscy chcemy dazy¢ do tego samego celu,
ale nie do konca wiemy, co robig lub czego oczekuja
pozostali. Wyptywa stad pierwszy wniosek — poprawe
mozemy osiggnac, scisle wspotpracujac, a nie dziatajac
osobno. Po drugie — wspotpraca ta powinna mie¢ miej-
sce na linii wydziatéw inzynierii lagdowej i firm budow-
lanych oraz mie¢ charakter wspolnych projektéw pilo-
tazowych polegajacych na ksztatceniu wybranej grupy
studentéw, w okresie po zakonczeniu przedmiotéw
teoretycznych az do uzyskania dyplomu. To ksztatce-
nie powinno przebiegac na podstawie wspdlnie (uczel-
nia-firma) opracowanego programu i koncentrowac sie
wokét wykonywania przez zespoty studenckie prak-
tycznych zadan, ktérych wykonanie wymaga nabycia
okres$lonej wiedzy. Po trzecie - projekty pilotazowe
powinny by¢ oparte na rzeczywistych potrzebach firm
i wzbogacone poprzez wtaczenie ich do wakacyjnych

Piotr Kledzik jest absolwentem Wydziatu Budownictwa
Ladowego Politechniki Gdanskiej.

Kariere zawodowa rozpoczynat w Hydrobudowie 6. Byt
tam inzynierem stazysta, majstrem, kierownikiem robét,
kierownikiem budowy i kierownikiem grupy budéw.
W 2005 r. zostat dyrektorem oddziatu budownictwa prze-
mystowego Hydrobudowy Gdarsk. Potem kierowat od-
dziatem budownictwa hydrotechnicznego, zostat dyrek-
torem technicznym i wszedt do zarzadu spétki.

Od roku 2007, jako prezes nowo utworzonej firmy Bilfin-
ger Berger Budownictwo, konsolidowat polskie spotki
koncernu Bilfinger. W 2015 roku sp6tka w wyniku zmian
wiascicielskich znalazta sie w grupie PORR.

Na czele grupy PORR Polska stanat w maju 2018 roku.
Przewodniczy Radzie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw
Budownictwa. Byt wspétinicjatorem Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie w 2010 .

praktyk studenckich, podczas ktérych zachowana by-
taby ciagtos¢ powigzania dydaktyki z praktyka i nasta-
pita weryfikacja wynikéw ksztatcenia.

Podsumowujac, warto rozpocza¢ kilka takich projektéw
z udziatem wybranych uczelni i firm. Interesujace bytoby
poréwnanie nastepnie wynikow tej przyjaznej konku-
rencji i wyciggniecie wnioskéw. Uwazam, ze teoretyzo-
wanie na temat reformy ksztatcenia jest mniej pozytecz-
ne niz rzeczywista préba w skali jeden do jeden.

Skoro mamy zarys konkretnego pogladu na ksztatce-
nie inzynieréw, to zadajmy kolejne pytanie - co na-
uka moze dac praktyce i w jaki sposéb?

- Jest poza dyskusjg, ze potencjat wiedzy, umiejetno-
$ci i mozliwosci intelektualnych, jaki jest zgromadzony
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na uczelniach, stanowi ogromny zaséb i bytoby ze wszech
miar celowe zwiekszenie stopnia jego wykorzystania. Bez
watpienia wykorzystanie to obecnie jest niewystarcza-
jace. Powstaje w tym miejscu pytanie: jak to zrobic?
Znowu wroce do tezy, ze razem mozemy zrobi¢ wie-
cej. Zatozenie, ze Swiat nauki co$ tworzy, a $wiat prak-
tyki nastepnie to stosuje, jest btedne. Po pierwsze
- praktyka musi zdefiniowac zadanie do rozwigzania,
ktérego nie jest w stanie rozwigza¢ wtasnymi sitami
i wymaga wykorzystania zasobéw nauki. Po drugie
- nalezy zweryfikowa¢, czy jakie$ zagadnienie trzeba
bada¢, czy mozna zastosowac juz wczedniej opracowa-
ne metody. Po trzecie - powstaje zamdwienie na roz-
wigzanie problemu finansowane przez zamawiajgcego
po stronie praktyki, a realizowane przez wykonawce
po stronie nauki.

Moje dotychczasowe doswiadczenie w takich trans-
ferach oparte jest na coraz powszechniejszym podej-
$ciu do realizacji inwestycji w systemie D+B (projektuj
i buduj). To znakomite podejscie, ktore nie tylko opty-
malizuje rozwigzania, obniza koszty inwestycji, ale tez
otwiera znakomite pole dla innowacyjnych rozwiagzan
z udziatem nauki. W PORR S.A. utworzylismy w tym celu
specjalng jednostke, cos na ksztatt generalnego pro-
jektanta, ktora wpisujac sie w oczekiwania inwestora
i bardzo scisle wspétpracujac z jednostkami nauko-
wymi opracowuje znakomite rozwigzania, dzieki kté-
rym wygrywamy przetargi na skomplikowane obiek-
ty lub inwestycje. Po czwarte — mozna pomysle¢ nad
utworzeniem czego$ w rodzaju platformy wymiany in-
formacji w postaci na przykfad konferencji, na ktorej
dokonujac przegladu swiatowych trendéw rozwoju
budownictwa, bedzie mozna wypracowywac optymal-
ne kierunki badan naukowych, zgodne z potrzebami

Pierwsi sygnatariusze Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie
-26.08.2010 r. Warszawa, hotel Mariott
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praktycznej realizacji. Po piate, wracajac do poczatku
- zawsze razem, nigdy osobno!

Ostatnie pytanie - Porozumienie dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie, ktorego byt Pan wspoétzato-
zycielem w 2010 roku, a obecnie sprawuje prezy-
denture tej instytucji, osiagneto ogromny sukces.
Polska z ostatniego miejsca w Unii Europejskiej we-
szta do elity europejskiej na rowni z takimi kraja-
mi jak Szwecja, Finlandia, Dania, Norwegia, Szwaj-
caria, Niemcy i Wielka Brytania. Mineto 12 lat - czy
czas na zmiany?

- Kto sie nie zmienia, ten stoi w miejscu. Sukces, o kté-
rym mowa, zostat osiggniety metodami organizacyj-
nymi firm budowlanych poprzez procedury, normy,
wdrozenie metod. Takie podejscie, jak widac efektyw-
ne, przestaje jednak by¢ skuteczne w dalszej poprawie
stanu bezpieczenstwa. Zeby i$¢ dalej, musimy wkroczy¢
w sfere tego, co nazywamy kulturg bezpiecznej pracy,
dotrzec¢ na poziom robotnika i spowodowa¢, aby jego
zachowanie zaczeto by¢ w petni Swiadome.

Kiedy zaczynalismy dziata¢ w ramach Porozumienia,
dotarta do nas ciekawa informacja o sytuacji w Anglii,
dokad wyjechato wielu naszych kolegéw z branzy bu-
dowlanej w ramach tzw. emigracji zarobkowej. Angli-
cy zauwazyli, ze w polskich grupach robotnikéw bu-
dowlanych jest wiecej wypadkdw niz w angielskich.
W badaniu problemu zadali jedno, proste pytanie: ile
procent grupy robotniczej zwraca uwage kolegom
na niestosownos¢ braku przestrzegania przepiséow
bezpieczenstwa pracy? Wynik byt szokujacy — w an-
gielskiej 80%, w polskiej 20%. To jest wtasnie precyzyj-
ny pomiar kultury bezpiecznej pracy, zachowan ludzi
wobec przepiséw, a w efekcie wobec siebie i kolegow.
Jezeli wiec stawiamy pytanie ,Co zmie-
ni¢ w Porozumieniu?’, odpowiedz brzmi -
skoncentrowac sie na podnoszeniu kultury
pracy. Drugi cel - to uszeregowanie odpo-
wiedzialnosci za bezpieczenstwo z pierw-
szoplanowa rolg inwestora. Inwestor w tym
procesie ma na ,koszulce” nr 1, potem jest
firma budowlana, a na koncu robotnik.
Ten punkt widzenia przedstawimy podczas
najblizszego posiedzenia Komitetu Steru-
jacego Porozumienia, juz we wrzesniu br.
Po 12 latach zaczniemy kolejny etap dzia-
tania i jestem przekonany, ze bedzie on
efektywny.

Dziekuje za rozmowe.
Wiktor Piwkowski
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