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0 kondyji polskich inwestycji energetycznych
Z perspektywy ich wykonawcow

Polskie firmy posiadajg odpowiednie zasoby i kompetencje, by realizowa¢ strategiczne inwestycje
energetyczne w naszym kraju. Mimo to coraz czesciej podejmujg decyzje o wycofaniu sie z tego
rynku. Widzimy to chociazby po liczbie ofert sktadanych w przetargach. Generalni wykonawcy, ktorzy
jeszcze kilka lat temu preznie realizowali projekty energetyczne w formule ,pod klucz®, dzisiaj swoje
ustugi kierujg do innych segmentow budownictwa. Komitet Energii Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa od ponad dwoch lat monitoruje sytuacje | proponuje rozwigzania, ktore majg odwrocic
negatywny trend i w konsekwencji przyspieszy¢ energetyczng transformacije naszego kraju.

Komentarz Przemystawa Janiszewskiego, Przewodni-
czacego Prezydium Komitetu Energii PZPB oraz Dy-
rektora Budownictwa Energetyczno-Przemystowego
Unibep SA.

Brak regulacji i organu decyzyjnego zmusza
wykonawcéw do rezygnacji

Dzisiaj na polskim rynku energetyki jest obecnych zaled-
wie kilku duzych generalnych wykonawcoéw. Niestety, na-
wet oni ograniczaja swoje ryzyko poprzez dywersyfikacje
portfela i zmiane modelu biznesowego. Dlaczego? Przy-
czyn jest kilka. Po pierwsze, niesprawiedliwy podziat od-
powiedzialno$ci pomiedzy zamawiajagcym a wykonawcami
na korzys¢ oczywiscie tych pierwszych. Z reguty to inwe-
storowi przystuguja przywileje i prawa, z kolei wykonawcy
chcac zarabia¢ na realizacji obiektéw energetycznych, mu-
szg rbwnoczesnie akceptowac niewspdtmierne ryzyko biz-
nesowe. Nalezy wspomnie¢ takze o przetargach, ktére zda-
rza sig, ze sg anulowane bez podania konkretnej przyczyny.
Kolejny problem to brak przejrzystego harmonogramu pla-
nowania nowych inwestycji energetycznych w perspekty-
wie krétko- i dtugoterminowej, ktéry pozwolitby wykonaw-
com oszacowac swoje mozliwosci realizacyjne.

I na koniec zdecydowanie najwazniejszy powdd, od kto-
rego nalezatoby rozpocza¢ caty proces porzadkowania
i uktadania - rozproszona decyzyjnosc¢. Postuze sie tutaj
przyktadem projektéw infrastrukturalnych, gdzie ten pro-
blem zostat dobrze rozwigzany. W budownictwie drogo-
wym gtéwnym zamawiajgcym jest GDDKIiA bezposred-
nio podlegajaca ministrowi infrastruktury, ktéry planuje
i inicjuje wszystkich inwestycje w tym obszarze w Polsce.
Dialog dobrze wypracowany od lat funkcjonuje z korzy-
$cig dla obu stron - zamawiajacy i wykonawca. Tymcza-
sem w energetyce analizujac rynek generalny wykonawca
widzi, jak niewielki procent z zapowiedzianych inwestycji
jest faktycznie wykonywany i w konsekwencji decyduje
sie skierowac swoje sity w bardziej bezpieczny i stabilny

segment budownictwa. Wszyscy zdajemy sobie sprawe
ztego, ze rentownos¢ firm budowlanych nie nalezy do naj-
wyzszych i w zwigzku z tym nie mogg one pozwoli¢ so-
bie na dtugotrwate oraz kosztowne przygotowywanie sie
do projektéw, ktére nie maja stuprocentowej gwarancji re-
alizacji. Stad decyzja o powotaniu Komitetu Energii PZPB,
ktéry ma poméc w budowaniu dialogu z ministerstwami
i spotkami skarbu panstwa.

Komitet Energii PZPB rekomenduje
Kodeks Dobrych Praktyk

Ogdlna misja Komitetu Energii PZPB jest integracja srodo-
wiska energetycznego i budowlanego, polepszenie relacji
na linii zamawiajacy — wykonawca oraz merytoryczne repre-
zentowanie i wsparcie prawidtowosci prowadzenia proce-
séw inwestycyjnych przed strona rzadowa. Jednym z pod-
stawowych narzedzi, ktére chcemy aktywnie wykorzystywac
do realizacji wspomnianych celéw, jest,Kodeks Dobrych
Praktyk dla branzy energetycznej” - dokument przygoto-
wany w porozumieniu ze spotkami energetycznymi, gene-
ralnymi wykonawcami i organizacjami branzowymi.

Kodeks zawiera zunifikowany model rozwigzan bazujacych
na spojnych i akceptowalnych przez branze zasadach i re-
gulacjach zapewniajacych prawidtowa wspétprace stron
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w procesie przygotowania i realizacji trudnych zadan inwe-
stycyjnych. Warto miec¢ na uwadze fakt, ze wielu zamawiaja-
cych z rynku energetycznego nie ma obowigzku stosowania
prawa zaméwien publicznych, wiec tym bardziej widzimy
tutaj przestrzen do wykorzystania potencjatu Kodeksu Do-
brych Praktyk. Dokument ma forme otwarta, co oznacza,
ze jego zapisy moga i beda ulegaty zmianie w zaleznosci
od sytuacji rynkowej.

Najwazniejsze elementy kodeksu? Zdecydowanie matryca
ryzyk i odpowiedzialnosci oraz zaproponowanie pewnego
balansu w tym spornym obszarze miedzy zamawiajacym
a wykonawcami. Dobrym przyktadem jest aspekt warunkéw
geologicznych, odpowiedzialnosci technologicznej czy tez
spotecznej, gdzie obie strony powinny ze sobg wspédtpraco-
wac i bazujac na whasnych doswiadczeniach, podja¢ wspdl-
nie decyzje o zastosowaniu najodpowiedniejszych narzedzi.
Waloryzacja uméw to kolejny istotny rozdziat, ktéry znalazt
sie w Kodeksie Dobrych Praktyk i ktéry aktualnie jest roz-
szerzany o nowe postulaty. Temat ten wymaga jak najszyb-
szego uregulowania i zaadresowania, poniewaz doskonale
wiemy, ze w tej chwili to wykonawcy sa zmuszeni sami ra-
dzi¢ sobie z niestabilnoscia rynku i gwattownym, nieprzewi-
dywalnym wzrostem cen. Taka sytuacja determinuje pewne
postepowania w trakcie realizacji, ktére ostatecznie przesa-
dzaja o tym, czy inwestycja jest konczona na czas i w odpo-
wiedniej jakosci.

Kodeks zostat oficjalnie podpisany pod koniec 2021 roku,
Zjego tre$cig mozna zapoznac sie na stronie: pzpb.com.pl/
komitety-pzpb/komitet-energii/

Postawmy na polskie firmy!

To nie jest tak, ze polskim firmom brakuje doswiadczenia
w realizacji duzych, skomplikowanych projektéw energe-
tycznych i w zwigzku z tym domagaja sie one wyjatkowego
traktowania, by moc wystartowac w przetargach. Na swoim
koncie mamy wiele inwestycji zakonczonych sukcesem, z kt6-
rych wszyscy korzystamy do dzi$. Ja sam miatem przyjem-
nosc¢ pracowac przy takich projektach, jak Elektrownia Ko-
zienice czy tez Elektrownia Opole. Dobrym przyktadem jest
takze stosunkowo nowa inwestycja Baltic Pipe - strategiczny

Przemystaw Janiszewski

Absolwent Politechniki Biatostockiej oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie. Ukonczyt takze studia Master of Business Administration na Akademii Le-
ona KoZzminskiego w Warszawie, a takze International Institute for Management
Development w Szwajcarii oraz IESE Advanced Management Program w Barce-
lonie. Jest menedzerem z ponad 20-letnim doswiadczeniem w kraju i za grani-
cg. Zajmowat kluczowe stanowiska menedzerskie w takich firmach, jak: Skan-
ska, Polimex Mostostal, Colas, Siemens. Przewodniczacy Prezydium Komitetu
Energii Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa. W spotce Unibep — od-
powiedzialny za rozwéj segmentu budownictwa energetycznego i przemysto-
wego oraz szeroko rozumianego segmentu budownictwa ekologicznego.
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projekt infrastrukturalny majgcy na celu utworzenie nowe-
go korytarza dostaw gazu na europejskim rynku. To wielki
sukces firmy Operatora Gazociagéw Przesytlowych Gaz-Sys-
tem oraz wspotpracujacego z nim generalnego wykonawcy.
Wspotpraca przebiegata,,podrecznikowo’, dlatego ze zama-
wiajacy wstuchiwat sie w potrzeby i problemy firm realizu-
jacych dla niego projekt.

Historia kilkukrotnie pokazata, ze do najlepszych rozwiagzan
nie nalezy powierzanie polskich inwestycji w rece wytacz-
nie zagranicznych koncernéw bez kompetencji i zasobéw
lokalnych. Bylismy swiadkami projektéw infrastruktural-
nych oraz energetycznych prowadzonych w tym zamysle,
ktore zakonczyty sie fiaskiem. Niestety nadal wsréd zama-
wiajacych popularna jest praktyka prowadzenia dialogu
wylacznie z zagranicznym partnerem technologicznym,
ktéremu nadawany jest tytut zarzadcy powstajacej inwe-
stycji. Jestem przeciwny takiemu rozwigzaniu, poniewaz
fizycznie obiekt wznosi generalny wykonawca i to jego in-
zynierowie sg obecni na budowie kazdego dnia, az do za-
konczenia inwestycji. Moim zdaniem w tej sytuacji duzo
lepsze efekty przyniostoby zawigzanie konsorcjum dwdch
firm, gdzie zagraniczny dostawca technologii wspétpracu-
je z polskim podmiotem.

Chociazby z tego powodu warto walczy¢ o to, zeby jak naj-
wiecej polskich firm oferowato kompletny zakres ustug pod
inwestycje energetyczne. Dzieki temu bedziemy mogli sta-
nowic solidne wsparcie dla koncernéw zagranicznych za-
zwyczaj odpowiedzialnych za dostarczenie technologii nie-
zbednej do ukonczenia inwestycji, ktérej w Polsce niestety
nie mamy i pewnie jeszcze dtugo mie¢ nie bedziemy. Nato-
miast jako kraj mozemy pokusic¢ sie o warunki kontraktowe
i regulacje prawne, ktére zagwarantuja komfortowa wspot-
prace pomiedzy zagranicznymi firmami technologicznymi
a gtéwnymi wykonawcami z Polski.

Bez wzgledu na to, jakie decyzje w kontekscie transforma-
¢ji energetycznej podejmiemy jako kraj, uwazam, ze bedzie
to duze wyzwanie, w ktérym powinien uczestniczy¢ pol-
ski komponent. | dzisiaj powinnismy zrobi¢ wszystko, zeby
zacheci¢ generalnych wykonawcéw do bycia aktywnymi
na rynku i wziecia udziatu w ogromnym programie inwe-
stycyjnym, ktéry nadal jest przed nami.
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