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Inzynieria przedsiewziec budowlanych
— nauka, ksztatcenie, wspotpraca

Prof dr hab. inz. Anna Sobotka, AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

1. Wprowadzenie

Dzieki uprzejmosci redakc;ji,Przegladu Budowlanego” je-
den z numerdw zostat przeznaczony na publikacje z za-
kresu tematyki pod 0gdlng nazwa ,inzyniera przedsie-
wzie¢ budowlanych” (IPB), autoréw zwigzanych z Sekcja
IPB KILiW PAN.

Jest to okazja do potwierdzenia duzej aktywnosci nauko-
wej i publikacyjnej, a takze wspétpracy w dziatalnosci tak-
ze dydaktycznej srodowiska akademickiego specjalizujace-
go sie w szerokiej tematyce zagadnien dyscypliny inzynierii
ladowej i transportu, zwanej dawniej TOB (technologia i or-
ganizacja budowy), a obecnie IPB (inzynieria przedsiewzie¢
budowlanych). Jest to takze okazja do przypomnienia histo-
rii rozwoju tej wiedzy, specjalnosci ksztatcenia na kierunku
budownictwo, oséb prowadzacych dziatalnos¢ naukowo-
dydaktyczng w tym zakresie oraz wspotpracy i integracji
Srodowiska akademickiego. Wszak konferencje cykliczne
z zakresu organizacji, ekonomiki, mechanizacji i technolo-
gii robét budowlanych odbywaija sie cyklicznie od ponad
50 lat, sg organizowane przez poszczegdlne osrodki aka-
demickie w Polsce.

2. Tworcy podstaw teoretycznych

Obszar dyscypliny naukowej ,inzynieria ladowa i trans-
port”zwany ,inzynierig przedsiewzie¢ budowlanych’, roz-
wija sie jako czesc tej dyscypliny, a takze jako specjalnos¢
dydaktyczna kierunku ksztatcenia budownictwo w uczel-
niach wyzszych. Coraz wiecej studentéw wybiera te spe-
cjalnos¢, majac na wzgledzie takze i wiedze potrzebna
do petnienia kierowniczych funkcji w praktyce budowla-
nej, zatrudniajac sie w przedsiebiorstwach wykonujacych
obiekty budowlane. Rosnie potencjat naukowy nauczy-
cieli akademickich specjalizujacych sie w tym obsza-
rze budownictwa. Prowadzone sg badania naukowe i,
niestety w mniejszym stopniu, prace wdrozeniowe. Wy-
niki badan publikowane sg w szczegdlnosci w czaso-
pismach anglojezycznych krajowych i zagranicznych,
przybywa monografii, ksigzek i podrecznikow (tez
w niewielkim stopniu — co wynika z prowadzonej poli-
tyki w szkolnictwie wyzszym). W ostatnich latach wiele
0s6b uzyskato doktoraty z zakresu inzynierii przedsiewzie¢
budowlanych, uzyskato stopnie doktora habilitowanego
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(14 oséb) i tytuty profesora nauk technicznych (4 osoby).
Wyniki prowadzonych badan naukowych wnoszg istotny
wktad w rozwdj teoretyczny tej specjalizacji budownictwa.
Podstawy teoretyczne tej nauki, jako pierwsi w drugiej po-
towie XX w., po Il wojnie swiatowej, tworzyli profesorowie
Aleksander Dyzewski, Jan Watorski i Leon Rowinski — nau-
kowcy z duzym doswiadczeniem praktycznym.

Aleksander Dyzewski (1893-1970) (rys. 1), profesor Poli-
techniki Warszawskiej, zapoczatkowat rozwéj specjalizacji
oraz uksztattowat w Polsce naukowe podstawy technologii
i organizacji rob6t budowlanych. Zawart je w swojej ksigzce
pt. Technologia i organizacja budowy - naktadem Wydaw-
nictwa Arkady (np. 1971 r.). Profesor byt wybitnym prakty-
kiem i naukowcem. Jego imieniem nazwana jest nagroda
—-medal, przyznawana corocznie osobom za wybitne osia-
gniecia naukowe i praktyczne w zakresie TOB/IPB.
Kariera naukowa Profesora rozpoczeta sie w 1949 — uzyskat
stopien doktora nauk technicznych na Wydziale Inzynie-
rii Politechniki Warszawskiej, a rok péZniej habilitowat sie.
W 1950 r. zostat kontraktowym profesorem nadzwyczaj-
nym w pierwszej w Polsce Katedrze Organizacji i Admini-
stracji Budowy (od 1952 r. Organizacji i Mechanizacji Budo-
wy), a od 1952 r. byt kierownikiem tej katedry. 30 czerwca
1954 roku uzyskat nominacje na profesora nadzwyczajne-
go organizacji i administracji budowy, a 13 grudnia 1962
roku zostat profesorem zwyczajnym. Ponadto w latach
1951/52-1953/54 byt dziekanem
Wydziatu Budownictwa Przemy-
stowego, a w latach 1954-1956
rektorem Politechniki Warszaw-
skiej. 30 wrzes$nia 1963 roku prze-
szedt na emeryture.
Byt réwniez czlonkiem zatozycie-
lem Polskiego Zwigzku Inzynie-
row i Technikéw Budownictwa,
a od 1952 roku cztonkiem Ko-
mitetu Inzynierii Lgdowej Pol-
skiej Akademii Nauk [1].

% 1893 -1979

S

Rys. 1. Profesor
Aleksander Dyzewski
— wizerunek na medalu i obwoluta ksigzki
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Doktoranci:
Profesorowie
Zbigniew Btochowiak,
Bogdan Cyunel

Rys. 2. Spotkania z prof. Janem Waqtorskim (Zrédto: materiaty archi-
walne prof. Andrzeja Wieckowskiego)

Prof. Jan Watorski urodzit sie we Lwowie 1915 r. (zm. 1976 .
w Krakowie) (rys. 2). W 1938 roku uzyskat dyplom inzyniera
drég i mostow w Politechnice Lwowskiej. Zanim prof. Jan
Watorski podjat prace na Politechnice Krakowskiej, przez
pewien czas zajmowat odpowiedzialne stanowiska w prze-
mysle budowlanym. Zdobyte w tym okresie doswiadcze-
nie procentowato pézniej zarébwno w pracy badawczej i dy-
daktycznej, jak i podczas petnienia funkcji kierowniczych
na uczelni. W pierwszym roku akademickim 1946/47 byt ad-
iunktem w Katedrze Budowy Kolei, jeszcze na wydziatach
politechnicznych Akademii Gérniczej w Krakowie. Na PK
od 1952 r. Jan Watorski osiggat kolejne szczeble kariery na-
ukowej, a w latach 1968-1972 petnit funkcje rektora PK. Jest
autorem wielu publikacji i podrecznikéw. Na szczeg6lne wy-
réznienie zastuguje napisana przez niego ksigzka,Organiza-
cja i mechanizacja budowy” (Wydawnictwo PWN) w trzech
czesciach:,Mechanizacja i transport w budownictwie” (1955),
,Dokumentacja i kosztorysy budowlane” (1956),,0rganiza-
cja budowy i jej zaplecza technicznego” (1960) [2].

Prof. Leon Rowinski (rys. 3) urodzit sie 28 lutego 1918 roku
w Riazaniu (Rosja), gdzie przebywali ewakuowani z Suwalsz-
czyzny jego rodzice. Pod koniec 1918 r. powracaja do Polski.
W roku 1936 Leon Rowinski koriczy Gimnazjum Matematycz-
no-Przyrodnicze im. K. Brzostowskiego w Suwatkach i zda-
je mature. W tym samym roku rodzina Rowinskich przenosi

Rys. 3. Prof. Leon Rowiriski
i jedna z jego licznych ksigzek

sie z Suwatk do Warszawy, a Leon Rowinski sktada egzamin
na Wydziat Inzynierii Politechniki Warszawskiej. We wrzesniu
1954 roku mgr inz. Leon Rowinski wygrywa konkurs ogto-
szony przez Rade Wydziatu Budownictwa Przemystowego
Politechniki Slaskiej na obsade kierownika Katedry Organi-
zacji i Mechanizacji Budowy i przenosi sie do Gliwic.
Uzyskuje stopien doktora nauk technicznych nadany przez
Rade Wydziatu 3 maja 1961 r., natomiast w grudniu 1962 r.
Rada Panstwa nadaje tytut naukowy profesora nadzwyczaj-
nego. Tytut profesora zwyczajnego uzyskat w roku 1971.
Nieprzerwanie przy tym kieruje katedra i prowadzi prace
badawcze m.in. nad deskowaniem - Slizg-ROW. Byt czton-
kiem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, czton-
kiem Komitetu Inzynierii Lagdowej i Wodnej PAN, przez dwie
kadencje przewodniczacym Sekcji Mechanizacji, Organi-
zacji i Ekonomiki Budownictwa, cztonek Sekcji Organizacji
i Zarzadzania w Budownictwie drugiego z wymienionych
komitetéw. Przez dwie kadencje byt przewodniczacym To-
warzystwa Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych
w Warszawie.

Wymienieni profesorowie, kierujgc pracq powierzonych
im Katedr i zatrudnionych w nich nauczycieli akademic-
kich tworzyli,,szkoty naukowe” TOB. Wypromowali wielu
naukowcow, a ci z kolei nastepnych. Dla przyktadu wymie-
nie trzy takie linie:

— prof. Aleksander Dyzewski, doc. Andrzej Migczynski,
prof. Anna Sobotka, dr hab. Piotr Jaskowski, dr inz. Michat
Tomczak;

— prof. Jan Watorski, dr hab. Janusz Biernacki, dr dr hab.
Agnieszka Lesniak i Wojciech Drozd - prowadzg tgcznie
czterech doktorantow;

— prof. Jan Miko$ (wspdtpracowat z prof. Rowinskim), prof. Ja-
nusz Szwabowski, prof. Jacek Gotaszewski, dr Dawid Slu-
sarczyk.

Wymienie tez liczne grono naukowcéw, ktdrzy juz odeszli,
a przyczynili sie do rozwoju tej specjalizacji w budownic-
twie i specjalnosci dydaktycznej kierunku budownictwa
w réznych uczelniach. Byli to:

— Politechnika Warszawska i instytuty naukowe — ucznio-
wie i wspdtpracownicy prof. Dyzewskiego: doc. Andrzej Mia-
czynski, profesorowie: Jacek Kalabinski, Kazimierz Cieszynski,
Wiadystaw Lenkiewicz, Grzegorz Chrabczynski (prefabryka-
cja), Zbigniew Wasilewski (mechanizacja w budownictwie),
Zygmunt Sadowski, Czestaw Uhma (ekonomika budownic-
twa), Kazimierz Jaworski, Edward Swirkowski, Ryszard Cio-
tek, Witold Staniszkis;

— Politechnika Krakowska - profesorowie: Zbigniew Bto-
chowiak i Bogdan Cyunel, docenci: Barbara Lossow-Sam-
kowa i Ryszard Tota;

— Politechnika Slaska - prof. Jan Mikos, dr Krzysztof Fligier
i dr Andrzej Grabski;

— Politechnika Wroctawska - profesorowie: Jan Suwalski
i Juliusz Mrozowicz, doc. Karol Tworowski, dr Zofia Zwierz-
chowska;
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— Politechnika Poznanska — profesorowie: Andrzej Stefan-
ski, Stanistaw Pidrecki;

— Uniwersytet Zielonogérski - prof. Tadeusz. Czachorow-
ski;

— Politechnika Gdanska - prof. Zdzistaw Kowalczyk;

— Politechnika Biatostocka i AGH - prof. Zygmunt Or-
fowski;

— Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — prof. Leszek T.
Katkowski (ekonomika budownictwa).

Nauka (pod aktualng oficjalng nazwa) - inzynieria przed-
siewzie¢ budowlanych rozwija sie takze dzieki pracy po-
wiekszajgcego sie grona nauczycieli akademickich w wielu
osrodkach akademickich specjalizujgcych sie w tematyce
IPB, a takze emerytowanych profesorow: Kazimierza Cza-
plinskiego, Ewe Marcinkowska, Tadeusza Bilinskiego, An-
drzeja Skarzynskiego, Wtodzimierza Martinka, Witolda Wer-
nera, Janusza Biernackiego, Andrzeja Koseckiego, Andrzeja
Wieckowskiego, Mirostawa Dytczaka.

Nazwa TOB lub IPB (z matymi r6znicami) to nazwa specjal-
nosci ksztatcenia na kierunku Budownictwo uczelni tech-
nicznych. To takze czesto nazwa jednostek organizacyjnych
wydziatéw, tj. katedr, zaktadéw lub zespotéw obejmujacych
nauczycieli akademickich prowadzacych w danej tematyce
zajecia dydaktyczne i badania naukowe.

Pare przyktadow:

— Politechnika Lubelska - Katedra Inzynierii Proceséw Bu-
dowlanych;

— Politechnika Wroctawska - Zakfad Technologii i Zarzadza-
nia w Budownictwie;

— Politechnika Warszawska Zaktad Inzynierii Produkgji i Za-
rzadzania w Budownictwie;

— Politechnika Krakowska — Katedra Zarzadzania w Bu-
downictwie;

— Politechnika Poznanska — Zaktad Technologii i Organiza-
¢ji Budownictwa;

— Politechnika Slaska — Katedra Proceséw budowlanych
i Fizyki Budowli;

— SGGW - Katedra Hydrotechniki, Technologii i Organiza-
cji Robot.

Z kolei nazwy specjalnosci na kierunku budownictwo, np.:
AGH, PP - inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych; PW - inzy-
nieria produkcji budowlanej, PP — construction engineering
and management, PK, PP, PSw, UZ, ZUT Szczecin, PL - techno-
logia i organizacja budownictwa; PSI - inzynieria proceséw
budowlanych; PG - technologia i zarzagdzanie w budownic-
twie; PWroc - budowlano-technologiczna, PCz - technolo-
gia, organizacja i zarzadzanie w budownictwie; PB - reali-
zacja i uzytkowanie obiektéw budowlanych.

Problemy budownictwa z zakresu realizacji obiektéw bu-
dowlanych znalazty swoje naukowe miejsce takze w dzia-
falnosci KILiW PAN.

W strukturze nauk reprezentowanych w PAN i jego komite-
tach nazwa tej specjalizacji naukowej w dyscyplinie inzynie-
ria lgdowa i transport jako nazwa jednej z 11 sekcji Komitetu
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Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN sie zmieniata, od Sekcja Or-
ganizacji i Mechanizacji Rob6t poprzez Organizacje, Ekono-
mike i Mechanizacje do obecnej nazwy - Sekcja Inzynierii
Przedsiewzie¢ Budowlanych.

Nie zawsze problematyka zwigzana z tzw. wykonawstwem
budowlanym, obejmujacym przeciez szeroki wachlarz pro-
blemdéw uznawane byly za naukowe w $rodowisku aka-
demickim. Dlatego tez powstata organizacja pod nazwa
Towarzystwo Naukowe Proceséw Budowlanych, zarejestro-
wana jako naukowa, a zatozycielami jej byli profesorowie
Kazimierz Cieszynski, Zbigniew Wasilewski i doc. Zygmunt
Sadowski z Politechniki Warszawskiej. Towarzystwo repre-
zentowato przez kilka lat srodowisko naukowe-dydaktycz-
ne na zewnatrz, patronowato cyklicznym konferencjom
TOB [3]. W tym okresie w zakresie podstaw teoretycznych
specjalizacji rozszerzono jej obszar badan na wszystkie
fazy procesu inwestycyjno-budowlanego, od pomystu
do eksploatacji.

3. Konferencje

Jedna z podstawowych platform do szerokiej wymiany do-
$wiadczen z zakresu prowadzonych badan naukowych i dzia-
talnosci dydaktycznej sg konferencje naukowe.

O potrzebie wspétdziatania katedr wyzszych uczelni tech-
nicznych zajmujacych sie problematyka Technologii i or-
ganizacji budownictwa i ich wspoétdziatania z jednostka-
mi naukowymi zaplecza naukowego resortu budownictwa
wiedzieli bardzo dobrze trzej pierwsi kierownicy Katedr
Organizacji i Mechanizacji Budowy: prof. dr inz. Aleksan-
der Dyzewski w PW, prof. dr inz. Leon Rowiniski w PSL
i prof. mgr inz. Jan Watorski w PK. Wiasnie z inicjatywy tych
trzech profesoréw spotkali sie pracownicy wskazanych ka-
tedr na zebraniu w Politechnice Slgskiej w roku 1964 [5].
Pie¢ lat pdzniej z okazji 15-lecia Katedry Krakowskiej od-
byta sie konferencja, zorganizowana przez zespét prof.
J. Watorskiego w Osrodku Pracy Twérczej Politechniki Kra-
kowskiej w Janowicach. Tez w latach 60. ubiegtego wieku
z inicjatywy éwczesnego dyrektora Instytutu Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa (IOMB) prof. dr. inz. Edwar-
da Swirkowskiego oraz prof. Leona Rowifiskiego powsta-
ta,,nieformalna” organizacja, ktéra okreslono mianem Ze-
spotu Jednostek Jednoimiennych z zakresu Technologii
i Organizacji Budownictwa. Zespét ten organizowat corocz-
nie w réznych osrodkach konferencje naukowe, a wsp6t-
dziataty wowczas poza katedrami i instytutami z wyzszych
uczelni technicznych i kilku ekonomicznych wskazany wy-
zej IOMB, p6zniej utworzono z niego Instytut Organizacji,
Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego ORGBUD
oraz Instytut Mechanizacji Budownictwa [5].

Inne zrodta podaja, ze juz w roku 1963 z inicjatywy prof.
A. Dyzewskiego pracownicy Katedry Organizacji, Mecha-
nizacji i Ekonomiki Budowy PW zorganizowali w Gliwicach
sesje Katedr Jednoimiennych z udziatem przedstawicieli
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wszystkich tego typu katedr w Polsce. Spotkania te staty sie
tradycja do dzisiaj, chociaz pod innymi nazwami, stuzg wy-
mianie doswiadczen dydaktycznych i informacji o pracach
badawczych wykonywanych w réznych osrodkach [3].
Obecnie patronem gtéwnym konferencji IPB jest Sekcja In-
zynierii Przedsiewzie¢ Budowlanych KILiW PAN. Sekcja pa-
tronuje takze innym konferencjom z tego zakresu krajowych
oraz sesjom poswieconym tej tematyce, konferencjom mie-
dzynarodowym lub warsztatom naukowym.

W konferencjach zwykle uczestnicza pracownicy naukowo-
dydaktyczni wszystkich wydziatéw, prowadzacych specjalnos¢
TOB/IPB lub osoby prowadzace badania i dydaktyke z zakre-
su technologii i zarzadzania. Uczestnicza w konferencjach

Tabela 1. Wykaz konferencji TOB/IPB od 1987 roku

takze, niestety w matym zakresie, osoby z praktyki — pracu-
jace zawodowo w budownictwie. Coraz liczniej pojawiaja
sie naukowcy z zagranicy, z uczelni, z ktérymi jest nawiaza-
na od lat wspétpraca (Litwa, Lotwa, Czechy, Stowacja, Hisz-
pania, Niemcy). Coraz czesciej razem z konferencja IPB od-
bywa sie cykliczne Niemiecko-Litewsko -Polskie Kolokwium,
ktore zainicjowali profesorowie: Oleg Kaplinski, Edmundas
Zavadskas i Friedel Peldschus.

Konferencje organizowane sg co roku w poszczegélnych
osrodkach akademickich. W tym roku z powodu pande-
mii odbedzie sie konferencja IPB w pazdzierniku, a nie jak
zwykle w czerwcu, organizatorzy to pracownicy Wydziatu
Budownictwa i Nauk o Srodowisku Politechniki Biatostoc-
kiej. Nalezy tez wspomnie¢, ze w 2020 roku pomimo pan-
demii takze odbyta sie nasza konferencja, on-line, a zorga-

Rok Organizatorzy/miejsce konferencji nizowali jg koledzy z PP pod przewodnictwem prof. Jerzego
1964 Politechnika Slaska Gliwice Pastawskiego.
| KonferencaNr1 | "~ "7 "7 | Pierwsze strony komunikatéw o konferencjach znajduja sie
[ 1987 | ORGBUD,Warszawa | narysunku 4, awykaz konferencji i osrodk6w akademickich
1988 Politechnika Slaska, Migdzybrodzie - organizatoréw w tabeli 1.
1989 Politechnika Lubelska, Kazimierz Dolny Dwa lata temu cztonkowie Prezydium Sekgji IPB KILiW kaden-
1990 Politechnika Wroctawska, Szklarska Poreba ¢ji 2016-2019 ustalili, ze organizowana konferencja w roku
1991 WS| Zielona Géra 2019 w SGGW w Warszawie (rys. 5), przez prof. Mieczysta-
1992 Politechnika Warszawska wa Potoniskiego z zespotem, odbywa sie po raz 50. Byly lata,
1993 Politechnika Krakowska, Janowice w ktérych nie organizowano tej konferencji (np. 1981 r.).
1994 Politechnika Slgska, Rudy Raciborskie
1995 Politechnika Biatostocka, Biatowieza ISR PROCESOW BUBOWLANYCH
1996 Politechnika Wroctawska, Polanica :‘33*“'"‘71"1"“”’37"-V""":'Jf:):'t'fjiﬁllfg'(:v"‘::ll?mk*:m
1997 Akademia Techniczno-Rolnicza, Bydgoszcz saner MBI T R
1998 Politechnika Lubelska, Kazimierz Dolny e POARCIA, DeRITRSEIEA TP
1999 Politechnika Szczecinska, Miedzyzdroje A B T
2000 Politechnika Slaska, Kokotek e [RROWRUDOWEARYGH
2001 PBP w Putawach, Putawy SYMPOZIUM
2002 Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie siscina ,J:..D:? MIENNYCH yERATY
2003 Politechnika Lubelska, Kazimierz '::Wi%?&ﬁﬁn
2004 Politechnika Krakowska, Krakow e
2005 Politechnika Gdanska, Gdarisk fmam—
2006 Politechnika Wroctawska, Kartéw FRARAR sy
2007 Politechnika Gdanska, Sopot Kiekas, 39 crarwes 9791
2008 2o Ladidl e ioap s e, i ek i g Rys. 4. Komunikaty o konferencji o tematyce TOB/IPB, od lewej
2009 Politechnika laska, Wista ~ Poznari 1968, Kielce 1979, Szklarska Poreba 1990
2010 Politechnika Krakowska, Muszyna
2011 Politechnika Biatostocka, Augustow
2012 Politechnika Poznanska, tagéw
2013 Politechnika Gdanska
2014 Akademia Goérniczo-Hutnicza
i Politechnika Krakowska
2015 Politechnika Warszawska
2016 Politechnika Wroctawska
2017 Politechnika Krakowska, Niepotomice
2018 Uniwersytet Warmihs.ko—Mazurski
w Olsztynie
Jublle;;z]ogwa 20, SGGW w Warszawie
2020 Politechnika Poznanska, on-line
Planowana ] N Rys. 5. Konferencja Naukowa IPB w SGGW Warszawa 2019 . (foto-
Politechnika Biatostocka § K
w 2021 grafia organizatoréw)
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Numer konferencji byt konsultowany z wieloma osobami
naszego $rodowiska, a przede wszystkim dr. inz. Andrze-
jem Mokroszem z Politechniki Slgskiej oraz zapisach w [5].
Dr Mokrosz opiekuje sie,Izbg Pamieci” poswiecong dziatal-
nosci katedry zwigzanej z nauka i dydaktyka z zakresu TOB.
To od niego otrzymatam ,najstarszy” komunikat o konfe-
rencji z 1968 roku.

4. Kompendium inzynierii przedsiewzie¢
budowlanych

W rozwoju podstaw teoretycznych TOB/IPB mozna wyr6znic
2 okresy (wynikajace tez z uwarunkowan spoteczno-gospo-
darczych po Il wojnie $wiatowej w Polsce). Ich granica czaso-
wa — to rok 1989, od ktérego rozpoczeta sie zmiana systemu
gospodarczego i politycznego w Polsce. Przyjmujac nazwe
dla I okresu - technologia i organizacja budowy (TOB), a dla
drugiego - inzynierie przedsiewzie¢ budowlanych (IPB), TOB
mozna zwiezle scharakteryzowac poprzez wskazanie pod-
stawowych zagadnien i metod badawczych.

JTechnologia i organizacja budowy” - podstawowym przed-
miotem badan byfa,budowa’, obejmujaca faze przygoto-
wania inwestycji budowlanej do realizacji, w szczegélnosci
etap planowania realizacji robot i faze wykonawstwa robét,
w tym tematyke mechanizacji robét budowlanych. Rozwi-
jana tematyka to: zasady pracy réwnomiernej - z racji ro-
dzaju konstrukgji i technologii odbudowywanych obiektow
budowlanych, nastepnie metoda potokowa organizacji ro-
bét, do dzisiaj w osrodku wroctawskim; optymalizacja dobo-
ru zespotdw maszyn w aspekcie minimalizacji czasu i kosz-
tow; maksymalizacja wydajnosci, uwzglednianie losowosci
warunkéw pracy na budowie. Zwrécono uwage na koszty

budowania (kalkulacja kosztow), w tym ZZKI - zbiorcze zesta-
wienie kosztow inwestycji, (cho¢ system gospodarczy temu
nie sprzyjat), a takze zagadnienia zwigzane z programowa-
niem i planowaniem inwestycji budowlanych; ZTE - zato-
zenia techniczno- ekonomiczne. Badano wydajnos¢ pracy,
normowanie i normy pracy, zuzycia materiatéw, opracowywa-
no zasady BHP. Cykl inwestycyjno-budowlany — od pomystu
do oddania do eksploatacji. Wykorzystywane w badaniach
naukowych metody matematyczne to: rachunek prawdo-
podobienstwa, statystyka, badania operacyjne (w tym teo-
rie graféw, teorie masowej obstugi, programowanie mate-
matyczne), symulacja komputerowa i inne.

Przyjete, na przetomie XX i XXI w., na szeroki zakres proble-
matyki realizacji inwestycji budowlanych, okreslenie inzynie-
ria przedsiewzie¢ budowlanych” - wyksztatcito sie w wyniku
wielu prac, przemyslen i dyskusji na konferencjach nauko-
wych i na tamach czasopism [3, 4]. Réwnolegle identyfiko-
wano zakres problematyki tej wiedzy, uwzgledniajac ogdl-
ny rozwdj nauk o zarzadzaniu i nauk informatycznych.

Jak przedstawia prof. W. Martinek w [3] poczatkowo przyjeto
pojecie ,inzynieria produkcji budowlanej jako systemu wie-
dzy niezbednej do realizacji dziatarh majacych na celu prze-
ksztatcenie aktualnie istniejacego wybranego fragmentu
srodowiska cztowieka w stan zaproponowany przez inzynie-
rie proceséw projektowania budowlanego. Wykorzystywa-
na w inzynierii produkcji budowlanej wiedza ma charakter
interdyscyplinarny i dotyczy projektowania, przygotowa-
nia i sterowania przebiegiem: proceséw produkcji materia-
téw budowlanych, proceséw realizacji wszelkiego rodzaju
obiektéw budowlanych oraz ich utrzymania, zarzadzania
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, budowlano monta-
zowymi wraz z projektowaniem i eksploatacja zaktadow

Tabela 2. Nauki wspomagajqce podejmowanie decyzji w realizacji przedsiewzie¢ budowlanych zarzqdzajqcych inzynieréw-menedzeréw

wedtug [6]
Dziedziny Decyzje
i dyscypliny ‘ :
naukowe Zakres Przestanki Wynik
Nauki o zarzadzaniu Jakie sa potrzeby? Koniunktura polityczna i gospodarcza, Programy inwestycji

(marketing) Co budowac?

potrzeby rynku, strategia inwestora.

i kryteria projektowania.

Nauki W jaki sposdb zrealizowac
inzynieryjno- przedsiewziecie, jakimi
-techniczne technologiami, maszynami itd.

Efektywnos¢ réznych technologii,

materiatow itd. Metody i techniki realizacji.

Jak zorganizowac przedsiewziecie,

Nauki o zarzadzaniu kto opracowuje projekt, kto

Organizacja inwestowania, wybdr systemu

Projekt organizacji realizacji

na jakich podstawach prawnych?

i jakosci realizuje, w jakim czasie? realizacji, kryteria wyboru wykonawcéw. | inwestycji, harmonogramy.

. . Kosztorysy, okres zwrotu naktadéw, .-

Ekonomia Jakie beda potrzebne naktady, . ysy, oxr . Ocena efektywnosci
. . . . wartos¢ zaktualizowana netto, analiza . .
i finanse jakie efekty i koszty eksploatac;ji? - inwestycji.

rentownosci.
. . . P . Czy inwestowac,
Jakie podja¢ dziatania formalne, | Dostepnosc i przeznaczenie terenu, zakres 2y , .
Prawo w co inwestowac, gdzie,

dokumentacji, umowy, zobowigzania.

dla kogo, w jakiej skali?

O zarzadzaniu
i jakosci,
informatyka, inne
nauki

Podejmowanie decyzji optymalnych
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cyjnej, zajmujaca sie catoksztattem

Rys. 6. Gospodarka cyrkulacyjna | Surowice ) Recykling
w cyklu zycia obiektu [ Produkcja J¢———Pozyskiwanie cz¢éci/Regeneracja produktu
budowlanego [8] PO O OO e0 L Naprawa/Odnowicnie——
Odsprzedaz/ Ponowne uzycie—
zaplecza produkcyjnego i ustugo- ®] Faza planowsmiai
wego, a takze catoksztattu mena- é projektowania == N
. . . . s . 2 o5 S
dzerskiej dziatalnosci na rynku bu- RIE bud A (S| & g s |
. . 3|5 Fazabudowy <2\ |B|| 283 £%% unieszkodliwienie
dowlano-inwestycyjnym. ' EE\[2]|2% [s58
84 D O .
Inzynierie produkcji budowlanej ‘:‘ ‘§ Faza eksploatacji %E j% é NlllE] E-*:f, ; NHEAEEH
podzielono na trzy podsystemy: ! emony) 132 /g g g “SE3
S . - ! = . 5/ (18|l € 2§ 9! I etod;
_ _ I = 2 < o) ] S ! nne metody
inzynierie dziatalnosci produk : L&/ Rozbiérka i S £ : odzysy
i i

przebiegu proceséw zwigzanych :
produkcjg materiatéw i realizacja

obiektéw budowlanych,

— inzynierie proceséw budowlanych i produkcyjnych, zaj-
mujaca sie doborem, przeksztatcaniem lub projektowaniem
nowych proceséw wytworczych w celu realizacji przedsie-
wzietych dziatan technicznych,

— inzynierie przetwarzania i stosowania materiatéw bu-
dowlanych, zajmujaca sie przeksztatcaniem materii w celu
uzyskania pozadanej struktury tworzyw budowlanych oraz
doborem materiatéw o jakosci uzytkowej odpowiadajacej
wymaganiom stawianym przez realizowany obiekt”.

Tak wiec wiedza ta korzysta z osiaggnie¢ wielu dyscyplin na-
ukowych. Profesor W. Werner powiazat je z decyzjami, ja-
kie podejmowane sg w procesie inwestycyjno-budowla-
nym (tab. 2) [6].

Definicje pojecia ,inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych”
przedstawit prof. T. Kasprowicz w [7] jako ,specjalnos¢ w ra-
mach inzynierii lgdowej, ktéra zajmuje sie badaniem budo-
wy, montazu, przebudowy, remontu i eksploatacji obiektéw
budowlanych w konkretnym miejscu, czasie, otoczeniu sys-
temowym i srodowisku naturalnym”. Dotyczy to gromadze-
nia i tworzenia specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji, ktdre sg niezbedne do projektowania przedsiewzie¢
budowlanych oraz podejmowania decyzji okreslajacych spo-
sOb, czas, koszty, jakos¢, wymagania i miejsce realizacji przed-
siewziecia budowlanego. Z tego punktu widzenia, w ramach
inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych prowadzone sg ba-
dania technologii i organizacji
robo6t budowlanych, przygoto-
wania i realizacji przedsiewzie¢

i

Ponowne uzycie (w obrebie obiektu)

zrébwnowazonego budownictwa i wykonanie przedsiewzie¢
budowlanych na czas, w ramach budzetu i powyzej oczeki-
wan jakosciowych zamawiajgcego.

Wdrazana w zycie koncepcja spoteczno-gospodarcza zréw-
nowazonego rozwoju i gospodarki cyrkulacyjnej spowodo-
wata rozszerzenie zakresu problematyki, ktérg dotychczas
obejmowata IPB o dziatania zwigzane z zagospodarowa-
niem odpadoéw powstajacych zaréwno w czasie produkgji
budowlanej, jak i w okresie remontoéw i likwidacji obiek-
tu. Wkraczaja zagadnienia logistyki zwrotnej, odzysku ma-
teriatéw lub zagospodarowanie odpadéw w sensie pro-
ceséw technologicznych recyklingu na placu budowy
(rys. 6). Tematow jest tu zawartych wiele, chociazby zapro-
jektowanie organizacji i technologii budowy i robét bu-
dowlanych, aby zminimalizowa¢ slad weglowy podczas
obstugi logistycznej budowy, np. drogi, do ktérej potrzeb-
ne jest dostarczenie srodkami transportowymi ogromnych
ilosci kruszywa itp.

Zmienia sie tez filozofia/koncepcja realizacji procesu inwesty-
cyjno-budowlanego. Nie budujemy obiektu budowlanego
jako,produktu” do nabycia, lecz do zaspokojenia pewnych
potrzeb przysztych uzytkownikéw lub swiadczenia ustug
w oparciu o wykonane obiekty budowlane (rys. 7) [9].

W przedstawieniu szerokiego zasiegu wiedzy, jaka zawiera
szybko rozwijajgca sie specjalizacja (nauki ILiT) inzynieria
przedsiewzie¢ budowlanych (IPB), nalezy przytoczy¢ opinie

I \\

Uzytkownicy

budowlanych, struktury i funk-
cjonowania przedsiebiorstw bu-

Operatorzy - zarzadzajacy eksploatacja
inwestycji (najemcy, dzierzawcy itd.)

| Inwestorzy |

/

Oferowane
ustugi w oparciu

—

dowlanych oraz procesu eksplo-

o wykonane

| Organizacje klientow |

atacji obiektow budowlanych.

Zespoly wykonawcow budowlanych

obiekty
budowlane

Podstawowym celem takiej ana-
lizy jest spetnienie wymagan

Zarzadzajacy projektem |

/

Rys. 7. taricuch dostaw ,rozwoju produktu” (procesu

/

Menedzerowie kosztow |

Planisci - specjalisci w zakresie
oferowanych ustug

inwestycyjno budowlanego) zaangazowany w realizacje
infrastruktury transportowej [9]

S

PRZEGLAD BUDOWLANY 7-8/2021



SEKCJA INZYNIERII PRZEDSIEWZIEC BUDOWLANYCH KILiW PAN
IMPERATYWY
Inwentyka/myslenie kreatywne: INNOWACYJINOSCI
M AKRO Lucieczka” przemystu/produkcji —
+ROBOTYKA LEGISLACJA <L
1 bezrobocie \_ E ’U’
>}
‘ GOSPODARKA FINANSOWANIE I | Ksztalcenie zawodowe ‘3
Systemy organizacji procesu inwestycyjnego: - _§
‘ PROCES INWESTYCYJNY |[(P+B o
; P +B + E(ksploatuj) & .
| =
d Ustawy, programy innowacyjnosci, =
‘]‘\ ulgi podatkowe itp. =
PRZEDSIEBIORSTWO Sterowanie
w Pg;:ggl‘é"_" potencjatem
| BIORSTWA Badanie jego
“ wykorzystania
PRZEDSIEWZIECIE
s [ (CALOKACJA RYZYKA )
Skala patrzenta |‘JF ANTEGRONANE /KONTYNGENCJA CZASU™
* Patrzenie ) ( METODY DYSKONTOWE ) ! KOSZION,
zintegrowane | S
e Dysertacje ! N d . T ———
e Prrediict badah owy paradygmat: (_METODY RAPORTOWAY lA

zarzadzanie procesowe!

| S »
| Warto$¢ dodana ‘ mlﬁ\‘ig;?ﬁ;un \
& NARZEDZIA
‘]; METODY
2 “[ Projektowanie/zarzadzanie Zintegrowane systemy BIM
| zintegrowane informatyczne
MIKRO g’

‘ Systemy monitorowania budowy i procesow technologicznych ‘

PROCESY BUDOWLANE

Ekonomika
budownictwa

| Mechanizacja, automatyzacja |

CYKL ZYCIA, KOSZTY EKSPLOATACJI, ZROWNOWAZONY ROZWOJ:

N
a

| TRIADA 1: | [KONSTRUKCIA|

|TECHNOLOGIA \ \ PRACOCHLONNOSC \

TRIADA 2: | | WYDAJNOSC |

| PRAWO PIENIADZE |

RDZEN INZYNIERII

Rys. 8. Synteza trojpodziatéw w inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych; imperatywy innowacyjnosci [11]

i prace prof. Olega Kapliriskiego [np. 10, 11, 12], ktérych syn-
tetyczne przedstawienie zawieraja rysunki 8 i 9. Wedtug
O. Kaplinskiego problematyka IPB ma charakter wielowymia-
rowy, mozna ja rozpatrywac w ujeciu wertykalnym (rys. 7)
i horyzontalnym (rys. 8). Wielowymiarowo$¢ w ujeciu werty-
kalnym mozna rozwaza¢ na trzech poziomach: makro (go-
spodarka), mezo (przedsiebiorstwo, przedsiewziecie), mi-
kro (procesy budowlane).

Stosowane metody badawcze i modele w opisywaniu, odwzo-
rowywaniu rzeczywistosci i rozwigzywaniu zagadnien IPB sg
bardzo r6zne. Wykonywane sg badania terenowe, kwestio-
nariuszowe, analityczne, komputerowe i inne, a stosowane

WWW.PRZEGLADBUDOWLANY.PL

metody i modele: matematyczne, heurystyczne, symulacyj-
ne, metody sztucznej inteligencji itd.

5. Podsumowanie

Przedstawione w tym artykule tresci to wielki skrét i uprosz-
czenie w przedstawieniu specjalizacji IPB. To tylko czubek
»gory lodowej"” na temat historii i dzisiejszej rzeczywistosci
dotyczacej inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych, jej pod-
staw teoretycznych, prowadzonych badan, ludzi nauki zaj-
mujacych sie dziatalnoscig naukowa i dydaktyczng w tym
zakresie.
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( meTooy DYSKONTOWD\

ol UNIDO, FIDIC, PRINCE...
PRZEDSIEWZIECIE —_—;
= | Cashflow |
el o :
PROCESY ‘ [ rentownos¢ |
BUDOWLANE g

NIEPEWNOSC

planowanie sieciowe

/ KONTYNGENCIA CZASU

struktura organizacyjna kontraqu I

|ZARZADZANIE ZINTEGROJANE |

= (ALTERNATY

- —
Harmonogramy|  _s————==) |-0 o
rzeczowo-finansowe -—

ontyn, a czasu
1 kosztow

RYXYKO

dancja)

MODEL NIEZAWODNOSCI PRODUKCII

METODY RAPORTOWANIA)

Rys. 9. Rozszerzony zakres zarzqdzania przedsiewzieciem budowlanym (zamknietym systemem technologiczno-organizacyjnym) [11]

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nauka/wiedza IPB ma stuzy¢
praktyce, opracowane metody, systemy, zasady powinny
by¢ (i sa) wdrazane, a rozwdj nauki i techniki, nowe tech-
nologie daja szerokie mozliwosci.

Na koniec uwaga dtugoletniego nauczyciela akademickiego
(autorki). Wiele zagadnien zostato juz rozwigzanych dawno
temu, s opublikowane w polskiej i zagranicznej literaturze.
Dlatego tez, gdy podejmuje sie jaka$ tematyke, niezbedna
jest staranna analiza stanu wiedzy w przedmiocie badan.
| jeszcze jedna uwaga: niezbedna jest duza wiedza o kon-
strukgji obiektu, technologiach, materiatach, w tym o ,no-
wosciach’, gdy przygotowuje sie dane do podejmowania de-
cyzji - wyboru rozwigzania i wdrozenia do praktyki, w mys|
zasady decyzja jest tak dobra jak informacja, na podstawie,
ktérej jest przygotowana”[13].

BIBLIOGRAFIA

[1] https://pl.wikipedia.org/wiki/Aleksander_Dyzewski. Dostep. 31.05.2021

[2] BiernackiJ., Jan Watorski - inzynier, naukowiec, rektor, Nasza Politechnika
3(151) 2016, str. 1618, ISSN 1428-295X, www.nasza.pk.edu.pk. Dostep.
30.05.2021

[3] Martinek W., Historia tematyki IPB na WIL PW, w ramach 100-lecia odno-
wienia tradycji uczelni, [w] Materiaty Konferencji Inzynieria Przedsie-
wzie¢ Budowlanych 2015, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszaw-
skiej, 2015, ISBN 978-83-7814-455-7

44

[4] Cieszynski K., Zarzadzanie procesem budowlanym, Fundacja Edukacji
Menedzerskiej Budowlanej, 2006
[5] Rowinski L., Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowlanych
i jego wspotpraca z Ptockiem, Notatki Ptockie, 38/4-157, 36-40 1993 r,,
https://docplayer.pl/130392386-Towarzystwo-naukowe-inzynierii-proce-
sow-budowlanych-i-jego-wspolpraca-z-plockiem.html
[6] Werner W.A., Proces inwestycyjny dla architektéw, wydanie IlI, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 2007
[7] Kasprowicz T, Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych, [w] Inzynieria
przedsiewzie¢ budowlanych, rekomendowane metody i techniki. Praca
zbiorowa pod redakcja Tadeusza Kasprowicza, Warszawa, 2015
Sobotka A., Sagan J., Analysis of the factors stimulating and conditioning
application of reverse logistics in construction, [w] Procedia Engineering;
ISSN 1877-7058. — 2015 vol. 122, http://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S187770581503091X/pdf
Sobotka A. (red.), Zarzadzanie faricuchami dostaw w budownictwie:
wybrane metody i modele w budownictwie drogowym, aut. A. Sobotka,
P. Jaskowski, A. Czarnigowska, D. Pawlus, D. Watach, Krakéw, Wydawnic-
twa AGH, 2014. ISBN: 978-83-7464-731-1
[10] Kaplinski O., Problematyka inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych
w $wietle ankiety Sekgji KILIW PAN, Budownictwo i Inzynieria Srodowi-
ska 2/2011,511-516 ISNN: 2081-79
[11] Kaplinski O., Specyfika przedsiewzie¢ budowlanych w kontekscie inno-
wacyjnych wyzwan, [w] Inzynieria przedsiewzie¢ budowlanych: proble-
my modele, metody, KILIW PAN, IPPT Warszawa 2018, red. A. Sobotka
i E. Radziszewska-Zielina
[12] Kaplinski O., Problematyka inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych na kon-
ferencjach krynickich 2017 i 2018, Przeglad Budowlany 9/2018, str. 12-15
[13] Kotler P, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie, kontrola, Wydaw-
nictwo FELBERG SJA, Warszawa, 1999

€

s

PRZEGLAD BUDOWLANY 7-8/2021



