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1. Wprowadzenie

Jak wynika z przeprowadzonych przez autora badarn poziom
rozwoju innowacji w matych i srednich przedsiebiorstwach
sektora budownictwa w krajach UE jest niewystarczajacy, aby
osiggnac cele polityki klimatycznej przy zachowaniu ciggte-
go poziomu rozwoju technologicznego. Dziatajac z inten-
Cja osiagniecia celéw porozumienia klimatycznego Paryza
(COP21) w tym,,prawie zeroemisyjnych budynkéw’, powstat
METABUILDING LABS (GA N° 953193), piecioletni projekt fi-
nansowany przez fundusz innowacji UE [1]. Konsorcjum pro-
jektu sktada sie z 40 partneréw z 13 krajow europejskich
faczacych wysitki, aby zapewnic europejskim matym i sred-
nim przedsiebiorstwom (MSP) z sektora budowlanego ta-
twy dostep do szerokiej sieci obiektow badawczych, ktére
umozliwiaja im opracowanie i badanie innowacyjnych roz-
wigzan fasad budynkéw oraz platformy cyfrowej utatwiaja-
cej przeprowadzenie procesu rozwoju wyrobu,,od pomy-
stu do implementacji”. Aby niekorzystna sytuacja mogta sie
zmieni¢, niezbedne byto zdiagnozowanie czynnikéw, ktére
maja wplyw na potencjat rozwoju innowacji w tym: istnie-
jace bariery, istniejgce systemy wsparcia technicznego, or-
ganizacyjnego i finansowego w Polsce.

2. Cele projektu METABUILDING LABS

Jestesmy obecnie swiadkami nieustajagcej transformacji
sektora budowlanego w Europie, ktérej celem jest dazenie
do przechodzenia na technologie przysztosci umozliwiajace
zuzycie niemal zerowej ilosci energii [1]. Aby stato sie to jed-
nak mozliwe, konieczne jest zbudowanie systemu wsparcia,
ktéry umozliwi spetnianie zatozerh nowych norm srodowi-
skowych. Dazy do tego zespoét finansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej projektu METABUILDING LABS, ktéry skon-
centruje sie na wspieraniu MSP dziatajacych w sektorze bu-
dowlanym w wykorzystaniu swojego innowacyjnego poten-
cjatu [2]. W tym celu naukowcy zamierzaja obnizy¢ bariery
dostepu do testowania innowacyjnych rozwiazan i tech-
nologii dzieki wykorzystaniu sieci osrodkéw testowych,
systemoéw operacyjnych czasu rzeczywistego i zywych la-
boratoriéw w 13 krajach, a takze dopuszczajac uzytkowni-
kéw koncowych do udziatu w ostatnich etapach rozwoju
produktéw, aby mogli podzieli¢ sie swoimi opiniami na ich
temat. Dalekosieznym celem techniczno-organizacyjnym

projektu jest stworzenie sieci badawczej oraz tzw. zywych
laboratoriéw w krajach UE, takich jak: Austria, Belgia, Francja,
Niemcy, Wegry, Irlandia, Wtochy, Polska, Hiszpania, Szwecja
i Turcja. Obiekty testowe do badan innowacji (gtéwnie fa-
sad) zostana wybudowane i udostepnione przez organiza-
cje badawczo-technologiczne (RTO), umozliwiajgc badania
in situ fasad na nowych stanowiskach terenowych (rys. 1)
i budynkach testowych. Przyktadowe stanowisko badawcze
zlokalizowane w Anglet (Francja), najprawdopodobniej zo-
stanie powielone w 12 krajach partneréw projektu. Na sta-
nowisku badawczym mozna jednoczesnie badac trzy roz-
wigzania fasad jednoczesnie, przede wszystkim w kontekscie
wiasciwosci termiczno-wilgotnosciowych w rzeczywistych
warunkach klimatycznych.

Rys. 1. Stanowisko badawcze do badan wtasciwosci cieplnych
fasad (Anglet, Francja)

Innym istotnym celem projektu jest stworzenie dla MSP do-
stepu do otwartych (cyfrowych) platform testowych inno-
wagji (OITB) w ramach szerszego ekosystemu wspierania
rozwoju innowacji. Aby zaangazowac coraz wieksza liczbe
MSP w innowacje na skale europejska, OITB musi nie tylko
tworzy¢, organizowad i uruchamiac techniczne stanowiska
i ustugi badawcze, ale powinna rowniez wspéttworzy¢ so-
lidng strategie uwzgledniajacg wiaczenie europejskich MSP
do swojego ekosystemu za pomocg metaklastrow. Gtowng
ideg koncepcji metaklastrow jest maksymalizacja wspétpracy
i dzielenie sie zasobami miedzy klastrami, zapewniajac w ten
sposob dotarcie do 30 000 MSP ze wszystkich regionéw Eu-
ropy poprzez 12 metaklastréw, w wyzej wymienionych kra-
jach, ktére potacza 180 istniejacych europejskich klastrow.
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Rys. 2. Lokalizacja infrastruktury wsparcia MSP bedqcej celem
projektu

Projekt METABUILDING LABS [2] jest powigzany z projektem
METABUILDING H2020 (GA N° 873964), (www.metabuildin-
g-project.eu), ktdry rozpoczat sie w czerwcu 2020 r. Projekt
METABUILDING ustanowit pierwsza warstwe tego ekosys-
temu, angazujac 6 krajow docelowych (ktéra zostata aktual-
nie rozszerzona do facznie 13 krajow europejskich) i utwo-
rzyt cyfrowa platforme otwartej innowacji dla ekosystemu
w sektorze budowlanym. Platforma metabuilding.com be-
dzie stuzy¢ jako wirtualny punkt wejscia do wspierania inno-
wagcji i ustug dla europejskiego ekosystemu budowlanego,
a w szczegolnosci dla ustug badawczych, ktére beda opra-
cowywane w ramach projektu METABUILDING LABS. Geo-
graficzng lokalizacje elementéw infrastrukturalnych, jakie
powstang w trakcie projektu w tym: stanowisk badawczych,
budynkéw testowych, osrodkdéw rozwoju innowacji i plat-
form wspotpracy przedstawiono na rysunku 2.

Cele sektorowe projektu (potencjat replikacji i eksploata-
¢ji projektu) to: zbudowanie przysztosciowego, mozliwego
do modernizacji, konkurencyjnego, zréwnowazonego i in-
tegracyjnego europejskiego ekosystemu innowacji, stymu-
lowanie inwestycji w innowacje i nowe technologie fasad
budynkéw poprzez dostarczanie firmom i inwestorom do-
wodéw badawczych dotyczacych wiasciwosci ich rozwia-
zan, przyczynianie sie do poprawy jakosci technicznej i $ro-
dowiskowej wyroboéw i przegréd zewnetrznych budynkow
w UE poprzez harmonizacje i usprawnienie wymogoéw do-
tyczacych badan. Postawione cele socjoekonomiczne i $ro-
dowiskowe projektu to: odblokowanie potencjatu MSP
poprzez uzyskanie dostepu do obiektéw testowych proto-
typow, ustug certyfikacyjnych i infrastruktury w celu popra-
wy jakosci ich produktéw/rozwiazan, ocena akceptacji uzyt-
kownikéw oraz spetnienia wymagan srodowiskowych dla
produktéw i rozwigzan w zywych laboratoriach. Cele pro-
jektu silnie poparte sg planem dziatania Europejskiej Plat-
formy Technologicznej Budownictwa (ECTP) [3], ponadto
21 cztonkéw ECTP, w tym sama platforma ECTP, sg partne-
rami projektu METABUILDING LABS.
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3. Czynniki rozwoju innowacji w Polsce

Przy ocenie potencjatu mozliwosci rozwoju innowacji MSP
w budownictwie uwzglednia sie nastepujace podstawowe
grupy czynnikéw: formalne, techniczne, organizacyjne, fi-
nansowe i spoteczne (i kulturalne) [4]. Polski sektor budow-
lany to gtéwnie MSP z mniejsza grupa firm duzych (facznie
ok. 330 tys. zarejestrowanych jednostek) [5]. Polski sektor
budowlany wszedt w szczytowy okres zgodnie z planem fi-
nansowym UE w 2018 r.i wypracowat wtedy prawie 7% kra-
jowego PKB. Obecnie (2021 r.) branza budowlana przezywa
mocno pandemie COVID-19 z licznymi problemami, niemniej
rynek budowlany nie zmniejszyt sie istotnie patrzac rok
do roku. Jednoczes$nie galopujaca inflacja wptyneta na gwat-
towny wzrost ustug i materiatéw budowlanych nawet o kil-
kadziesigt procent (stal, cement, EPS) oraz ich dostepnos¢.
Ceny budynkoéw i mieszkan wzrosty o 3-10% rok do roku,
a popyt jest wysoki. Systemowe opdznienia w ptatnosciach
miedzy uczestnikami tancucha dostaw i obcigzenia admini-
stracyjne stanowig gtéwne bariery rozwoju sektora budow-
lanego. Polski rynek budowlany jest aktualnie bardzo nie-
przewidywalny i zmieniajacy sie dynamicznie z widocznym
brakiem mozliwosci postawienia dtugoterminowych pro-
gnoz (np. oszacowania zmian cen energii czy surowcow).
Blokady, trudnosci z transportem miedzynarodowym moc-
no wptynety na zdolnos¢ polskich przedsiebiorstw do ter-
minowych dostaw. Doprowadzito to do dodatkowych kosz-
toéw, pogtebiajac istniejace trudnosci operacyjne. Dodatkowe
koszty zmniejszyly potencjat inwestycyjny MSP zwlaszcza w
rozwdj i innowacje. Inwestycja w innowacje gtéwnie wymu-
szona jest albo przez wymagania rynkéw zachodnich albo
przez wymagdania zmieniajacych sie wymagan technicznych
stawianym obiektom budowlanym (np. wymagania energe-
tyczne budynkéw od 2021 roku). Niska konkurencyjnos¢ kra-
jowego rynku wynika tez posrednio z niewielkiego rozwoju
polityk ukierunkowanych na utrzymanie konkurencyjnosci
sektora budowlanego i utrzymania miejsc pracy. Niewielka,
cho¢ wzrastajaca ostatnio wspotpraca jednostek naukowych
i uczelni technicznych z przemystem [6] skutkuje tym, Ze ry-
nek polski jest zazwyczaj konsumentem innowacji z zacho-
duiich rynkiem zbytu, a nie ich wytworca. Ciagle zbyt niski
potencjat komercjalizacji badan naukowych przyczynia sie
do sprzedazy wielu pomystéw technologicznych za granice,
a pieniadze zainwestowane w grantach nie zamieniaja sie
na wdrozenia i patenty (dotyczy budownictwa). Istnieje w tym
zakresie widoczny brak przestrzeni dialogu technicznego
i ograniczona wspotpraca partnerstwa prywatno-publiczne-
go. Nowe trendy, takie jak gospodarka niskoemisyjna, inno-
wacyjna, cyfrowa, czyste powietrze, smart life/City/work, czy-
sta produkcja sprawiaja, ze firmy niechetnie podchodzg
do tych zmian, ze wzgledu na brak mozliwosci adaptacji,
trudnosci z dostawg komponentéw i potencjalng potrzeba
znacznego inwestowania w nowe metody produkgcji
i zmiane sposobu myslenia (koszty). Obecnie globalny
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poziom inflacji oraz wzrost cen materiatéw budowlanych
uniemozliwia przewidywanie cen inwestycji w dtugim okre-
sie oraz ich rentownosci i stopy zwrotu w czasie. Brak moz-
liwosci predykgji sytuacji na rynku przekfada sie na pielegno-
wanie postaw konserwatywnych i zachowawczych
w dziatalnosci przedsiebiorstw. W Polsce brakuje tez pracow-
nikow budowlanych, zwtaszcza wykwalifikowanych. Sytu-
acje wspierajg pracownicy z Europy Wschodniej i Ukrainy,
ale sa oni ze znacznie mniejszym do$wiadczeniem i kwalifi-
kacjami. Ich liczba jest tez znacznie nizsza niz przed pande-
mia. Niedobdr umiejetnosci stanowi wyzwanie w polskim
sektorze budowlanym, a pracodawcom trudno jest obsadzic¢
wakaty dla pracownikéw fizycznych. Wynagrodzenia po-
szczegblnych pracownikéw sektora wzrosty w ostatnich la-
tach [6], co ogranicza odptyw wykwalifikowanych pracow-
nikow za granice. Z drugiej strony w Europie zachodniej
rowniez brakuje wykwalifikowanych pracownikéw w bran-
zy budowlanej, co stwarza atrakcyjne miejsca pracy dla oséb
z Polski. Jest to szczegdlnie bolesne na obszarze przygranicz-
nym zachodniej Polski. Wykwalifikowani, mtodzi absolwen-
ci zdobrym wyksztatceniem zwykle wybierajg prace za gra-
nica, poniewaz kraje rozwiniete zapewniajg lepiej ptatne
miejsca pracy. Ten brak wykwalifikowanych pracownikéw
silnie hamuje dziatalnos$¢ innowacyjna. Koszt wdrozenia sa-
mej innowacji jako nowego produktu na rynku w Polsce jest
wysoki. Wiele matych przedsiebiorstw ma dobre pomysty
na nowe wyroby, ale przeprowadzenie pomystu przez faze
badan prototypu, a nastepnie badan zwigzanych z dopusz-
czeniem produktu do uzytku, generuje wysokie koszty oraz
bardzo wieloletnie terminy realizacji. Szczegdlnie koszty ba-
dan oceny technicznej moga by¢ wysokie, a dostepnosc ter-
minéw badan ograniczona. Dodatkowym problemem jest
koniecznos¢ testowania wielu rodzajéw wyrobéw (np. ba-
dania typu). Brak praktycznej wiedzy o legalnym dopuszcze-
niu produktéw do uzytku rynkowego to kolejny problem
MSP. Wielu innowatoréw (zwtaszcza matych) boryka sie z bra-
kiem wiedzy o tym, jak legalnie wprowadzi¢ swdj produkt
na rynek [7]. Istnieje réwniez ograniczona liczba miejsc, w kt6-
rych moga otrzymac te informacje (np. GUNB, JOT). Czes¢ ba-
dan prowadzonych w fazie rozwojowej (pilotazowej) wyro-
bu czesto okazuje sie bezuzyteczna w p6zniejszej formalnej
ocenie technicznej. Firmy wytwarzajace produkty na bazie
biomasy lub z recyklingu borykaja sie z problemem jedno-
rodnosci i jakosci surowcéw do produkgji, poniewaz produk-
ty te moga mie¢ zmiennga jakos$¢ w czasie. Dodatkowo wyro-
by na bazie odpadéw muszg spetnia¢ rézne wymagania
dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia uzytkownikéw [8].
Wkiad z recyklingu w negatywnym postrzeganiu wyrobu
budowlanego przez klienta jest kolejng bariera. Dla klien-
tow koricowych istniejg bariery mentalne, ktére uniemozli-
wiaja im wybor produktéw pochodzacych z recyklingu. Oce-
niajg je czesto jako gorsze. Bardzo ograniczona liczba
organizagji jest w stanie dostarczy¢ firmom rzetelnych infor-
macji na temat swojego sladu weglowego, ktdry stat sie

w wielu krajach obok wtasciwosci technicznych podstawo-
wym parametrem oceny wyrobu [9]. Wiele firm (zwtaszcza
matych) nie ma wiedzy na temat digitalizacji danych para-
metréw technicznych swoich produktéw. Firmy odczuwaja
presje na zmiany w kierunku digitalizacji, chociaz wiedza
na temat korzysci, jakie moga przynies¢ aplikacje cyfrowe,
jest niewielka. Mimo harmonizacji europejskiej, niektére ryn-
ki bronig sie dodatkowymi, czesto nieuzasadnionymi regu-
lacjami na poziomie krajowym, ktére formalnie utrudniaja
dostep wyroboéw z innych krajéw. Zwieksza to koszt wpro-
wadzenia produktu na rynek w innym kraju (eksportu) [9].
Niektdére mate firmy z innowacyjnymi pomystami nie maja
zasobow, aby wprowadzi¢ produkt do fazy produkgji i udac
sie do innych krajéw. Sprzedaja wiec swoje pomysty duzym
korporacjom na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Dominu-
je podejscie posiadania zysku jak najszybciej bez inwesto-
wania dtugoterminowego. Brak zrozumienia zysku stosowa-
nia innowacji przez rynek i klienta ostatecznego nie wspiera
skutecznie transformacji. Utrudnieniem jest brak odpowied-
nich norm technicznych dla innowacyjnych wyrobéw bu-
dowlanych lub trudnosci z dostepem do nich. Brak informa-
¢ji o tym, jak testowad i stosowac nowe produkty, generuje
liczne problemy techniczne i formalne dla producenta. Sys-
tem zaméwien publicznych nie preferuje w szerokiej skali
nowych rozwigzan i przedkfada najnizsza oferte cenowa nad
jakos¢ wyrobu czy ustugi. Produkty innowacyjne sg zazwy-
czaj drozsze i przegrywaja przez to w Polsce z wyrobami tra-
dycyjnymi. Zréwnowazony rozwoj produktéw czesto kosz-
tuje wiecej niz produkty tradycyjne, dlatego barierg jest
niestosowanie podejscia petnego cyklu zycia [7]. W Polsce
jest tez relatywnie mata liczba osrodkéw innowagji i inkuba-
toréw start-upéw dla budownictwa (zaledwie kilkanascie
znanych autorowi). Producent ma zatem ograniczong liczbe
miejsc, w ktérych mozna sie zwréci¢ o pomoc. Oprécz ba-
rier stwierdza sie tez istnienie pewnych czynnikéw wzrostu
rozwoju innowacdji. Krajowe przepisy budowlane w tym wy-
magania techniczne dotyczace budynkéw zmienity sie
od 2021 r. i wszystkie nowe budynki muszg by¢ niemal ze-
roenergetyczne (NZEB). Skutkuje to rozwojem budownic-
twa oszczednego energetycznie, ekonomicznego i bardziej
ekologicznego. W opinii autora czynnik efektywnosci ener-
getycznej bedzie ksztattowat potrzeby rynku w kilku nad-
chodzacych latach. Obserwuje sie istotny trend wzrostowy
w budownictwie jednorodzinnym, zwfaszcza modutowym.
Potencjat rynku to okoto 100 000 nowych budynkéw jedno-
rodzinnych rocznie. Liczba pozwolen na budowe wzrosta
0 5% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Planowany brak
pozwolenia na budowe budynku do 70 m? spowoduje roz-
woj tego sektora. Budownictwo modutowe 3D to najszyb-
ciej rozwijajaca sie technologia budowlana w Polsce ze wzgle-
du na niska cene i mniejsze obcigzenie administracyjne dla
matych obiektéw. Szybkie, ekonomiczne i ekologiczne bu-
dowanie to widoczny trend, ktéry bedzie w opinii autora
ksztattowat potrzeby rynku w kilku nadchodzacych latach.
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Nalezy tez wspomniec o dziataniach administracji publicz-
nej. Nowa ustawa o opdznieniach w ptatnosciach ma tez
by¢ istotnym czynnikiem pomocowym. Wszystkie podmio-
ty podlegajace polskim przepisom o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych, ktére: nalezg do podatkowych grup ka-
pitatowych i/lub przekroczyty 50 min euro przychodow
w poprzednim roku, muszg corocznie zgtasza¢ swoje prak-
tyki ptatnicze ministrowi ds. gospodarki. Dostep do publicz-
nych zrédet finansowania dla MSP jest szerszy. Celem dzia-
tania Narodowego Centrum Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (PARP) jest realizacja programéw rozwoju
gospodarki wspierajacych dziatalnos¢ innowacyjna i badaw-
czg matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regio-
nalny, wzrost eksportu, rozwéj zasobow ludzkich oraz wy-
korzystanie nowych technologii w biznesie. Obejmuje
fundusze gwarancyjne na wsparcie rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci (np. na zakupy lub pozyczki). Nowa per-
spektywa finansowa UE (tzw. pomoc Obidowa) wspomoze
rzad, ktéry zamierza przeznaczy¢ te srodki cze$ciowo na wspar-
cie budownictwa socjalnego (2022-2026). Fundusz Termo-
modernizacji i Remontéw dziata w Banku Gospodarstwa
Krajowego. Celem funduszu jest udzielanie pomocy finan-
sowej inwestorom realizujgcym projekty termomoderniza-
cyjne i remontowe, a takze wypfacanie odszkodowan wia-
$cicielom budynkéw mieszkalnych z lokalami mieszkalnymi.
Od 2019 r. obowiagzuje ulga termomodernizacyjna, czyli
mozliwo$¢ odliczenia od podstawy obliczenia podatku wy-
datkéw na materiaty budowlane, urzadzenia i ustugi zwia-
zane z realizacja projektu termomodernizacyjnego w bu-
dynku mieszkalnym jednorodzinnym.

Dofinansowanie krajowego programu STOP SMOG obej-
mie tzw. projekty niskoemisyjne, tj. wymiane wysokoemi-
syjnych zrédet ciepta na urzadzenia spetniajace normy emi-
sji zanieczyszczen lub podfaczenie do sieci cieptowniczej
lub gazowej z jednoczesng termomodernizacjg budynku.
Inwestycje te moga by¢ sfinansowane do 100% ze srodkéw
publicznych, czyli bez udziatu finansowego rodzin ubo-
gich energetycznie. W ostatnich trzech latach dynamicz-
nie zmieniajace sie otoczenie biznesowe ze start-upami
i dominacja duzych firm spowodo-
wato skrécenie wielu cykli techno-
logicznych, a przyspieszajgca kon-
wergencja technologiczna zrodzita
potrzebe taczenia réznych kom-
petencji uczestnikéw rynku. MSP
zgtaszajac sie do centrum innowa-
¢cji moze otrzymac doradztwo w za-
kresie mozliwosci finansowania ba-
dan nad innowacyjnym produktem

Rys. 3. Poziom zaangazowania firm MSP sektora
budowlanego w rozwdj innowacyjnych wyrobéw
i ustug w latach 2020-2021
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w biezacych programach badawczych finansowanych
ze srodkéw publicznych. Przeprowadzane badania pilota-
zowe moga by¢ uzgadniane z jednostka oceny technicznej
(taka jak ITB) w celu zminimalizowania p6zniejszych kosz-
téw badan zwigzanych z oceng techniczna wyrobu i zna-
kiem CE (lub krajowym znakiem B). Coraz aktywniej dzia-
ta Sie¢ badawcza tukasiewicz. Utworzenie sieci badawczej
tukasiewicz w 2021 r. (kilkanascie potaczonych instytutéw)
przez Ministerstwo Edukacji, ma na celu rozwigzywanie
probleméw badawczych i technologicznych dla przemy-
stu (dziatalno$¢ na duza skale, cho¢ w miejszym stopniu
dotyczy budownictwa). Otwarty ekosystem innowacji wy-
daje sie by¢ odpowiednig metodg na zwiekszenie zdolno-
$ci innowacyjnych w firmach, sektorach i catym regionie.
Koncepcja otwartej innowacyjnosci i promocji klastrow sg
waznymi elementami polityki gospodarczej konkurencyj-
nosci przemystowej Polski i Europy 2050 [10].

4. Analiza wybranych czynnikéw rozwoju
innowacji w Polsce

W ramach analizy sytuacji rozwoju innowacji w Polsce prze-
prowadzono ankiete na statystycznej prébie MSP wynosza-
cej n=55 w Polsce. W ankiecie badano poziom zaangazo-
wania MSP w rozwéj innowacyjnych wyrobéw w ostatnim
roku. Mimo rosnacych naktadéw na innowacje (40% an-
kietowanych, rys. 3) w polskich przedsiebiorstwach wspét-
praca na rzecz innowacji oraz rola klastréw nie sg znacza-
ce. Tylko ok. 10% podmiotéw podejmowato sie wspdtpracy
krajowej lub zagranicznej. Na podstawie starszych wyni-
kéw z GUS z lat 2016-2018 [5] wspotprace w catym przemy-
$le na rzecz innowacji podejmowato 36% przedsiebiorstw
przemystowych, z czego ponad 40% stanowity firmy duze.
20% firm uznaje sie za innowacyjne, co swiadczy o bardzo
wycofanym i konserwatywnym podejsciu do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, gdzie poziom samopostrzega-
nia firm na zachodzie jest znaczaco wyzszy. Wyniki ankiet
wskazujag na bardzo wycofane podejscie przemystu krajo-
wego do rozwoju.
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Rys. 4. Wspétpraca MSP sektora budowlanego
w dziatalnosci na rzecz rozwoju innowacji w latach
2020-2021 wedtug rodzaju/typu partnera

Udziat przedsiebiorstw przemystowych wspét-
pracujacych w ramach inicjatyw klastrowych
w 0ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wyniost za-
ledwie 10%. W ramach badan zidentyfikowa-
no tylko ok. 10 klastréw krajowych dziatajacych
w obszarze budownictwa. Branza stoi w obli-
czu wysokich kosztow badan i rozwoju, ogra-
niczonej komercjalizacji i ciggtych zmian tech-
nologicznych. W zwiagzku z tym pewna czesc¢
uwagi poswieca sie otwartym innowacjom i partnerstwu ze-
wnetrznemu, niemniej z badania wynika, ze w Polsce otwar-
ta wspotpraca w przedsiebiorstw branzy budowlanej jest
nadal ograniczona. Poziom wsp6tpracy MSP sektora budow-
lanego w dziatalnosci na rzecz rozwoju innowacji w latach
2020-2021 wedtug rodzaju/typu partnera pokazuje rysu-
nek 4. Tylko 30% MSP posiada wtasne zespoty pracujgce nad
innowacja. Wspotpraca z sektorem publicznym czy organiza-
cjami non-profit jest znikoma i wynosi zaledwie od 5-10%.
Motywujace jest to, ze 40% firm podato, iz wspdtpracuje z uni-
wersytetami technicznymi i instytutami, przy czym tylko czes¢
tej wspétpracy polega na rozwoju wyrobdw nowych. Zazwy-
czaj wspotpraca ta dotyczy badan nad modyfikacjg wyrobéw
istniejacych lub popularyzacji informacji o tych wyrobach
w réznych zastosowaniach. Wspétpraca ta nie powoduje ak-
tualnie zbyt duzej liczby patentéw i wdrozen.

5. Podsumowanie

Rozwdj innowacji technologicznej MSP krajowego sektora
budownictwa zalezy od wielu czynnikéw. Dominujacym
czynnikiem jest koszt. Przeprowadzone badania wskazuja
na do$¢ niski poziom zaangazowania MSP w prace rozwojo-
we. Tylko 40% przedsiebiorstw inwestuje w innowacje. Po-
ziom wspdtpracy przedsiebiorstw w rozwoéj innowacji z in-
nymi uczestnikami rynku wynosi od 0 do 40% w zaleznosci
od typu partnera, a poziom wspotpracy miedzynarodowe;j
deklaruje tylko 10% ankietowanych. Zauwaza sie tendencje
do wysokiego poziomu implementacji konsumpcji innowa-
¢ji juz wytworzonych przez panstwa zachodnie, a stosunko-
wo matg liczbe wdrozen i patentéw krajowych. Inwestowane
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srodki finansowe w badania naukowe i wdrozeniowe nie
przekfadaja sie bezposrednio w rozwoj nowych wyrobdéw
budowlanych w kraju, a bardziej na powiekszenie mozliwo-
$ci organizacyjno-wytworczych firm krajowych. By¢ moze
przewidywany rozwdéj budownictwa spotecznego i jedno-
rodzinnego ekonomicznego (technologie prefabrykacji 2
i 3D) zmieni ten trend. Uzyskane wyniki prowadza do po-
stawienia konkluzji. Bez solidnego systemu wsparcia syste-
mowego (np. projekt METABUILDINGS LAB [1, 2]) krajowym
firmom bedzie trudno konkurowa¢ w diuzszej perspektywie
z krajami stawiajagcymi na innowacyjne rozwiazania zréw-
nowazonego budownictwa (eko i smart).
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