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1. Wprowadzenie

Sektor budowlany odgrywa wazna role w gospodarce eu-
ropejskiej. Generuje prawie 10% PKB i zapewnia 20 milio-
néw miejsc pracy. Podniesienie poziomu wyksztatcenia kadr
w tym sektorze jest bardzo wazne ze wzgledu na efektyw-
nos¢ i trwatos¢ branzy budowlanej. Istnieje duza migracja
inzynieréw, kierownikéw budowy w sektorze budowlanym
ze wzgledu na rézny stan rozwoju gospodarczego krajow
UE. Z tego wzgledu niezwykle wazne jest, aby kwalifikacje
i umiejetnosci personelu budowlanego i kierownikéw budo-
wy byty uznawane i certyfikowane w ten sam sposéb w ca-
tej UE. GIéwnym celem projektéw jest:

* rozszerzenie — we wspodtpracy ponadnarodowej — Biblio-
teki Menedzera Budowlanego (19 podrecznikdéw powstatych
w poprzednich projektach Leonardo da Vinci TOl i kolejne
6 pozycji w ERASMUS+ — wszystkie dostepne bezptatnie
na stronie www.cloemcv.il.pw.edu.pl, strona internetowa
odwiedzana przez ponad 27 tys. beneficjentéw) oraz

* przygotowanie szkolen dla specjalisty ds. robét wykon-
czeniowych, umozliwiajgcego ich wdrazanie i stosowanie
w réznych krajach oraz w unijnych systemach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

2. Projekt ERASMUS+ CLOEMCV

Projekt CLOEMCYV - ktérego peten tytut brzmi Common Le-
arning Outcomes for European Managers in Construction,
PartV - o numerze 2019-1-PLO1-KA202-064996 jest realizo-
wany w terminie 01.12.2019 - 28.02.2022.

Rys. 1. Logo i kod QR projektu CLOEMCYV [2]

Promotorem jest Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki War-
szawskiej, Polska (www.il.pw.edu.pl), a partnerzy to: Techni-
sche Universitat Darmstadt, Niemcy (www.tu-darmstadt.de),
Universitat Politecnica de Valencia, Hiszpania (www.upv.es),

Association of Building Surveyors and Construction Experts,
Irlandia (www.aeebc.org), Polskie Stowarzyszenie Menedze-
réw Budownictwa, Polska (www.psmb.pl) oraz Korporacja
RADEX S.A., Polska (www.korporacjaradex.pl).

CLOEMCYV, jak wskazuje nazwa, jest pigtym juz wydaniem
projektu. Poprzednie fazy byty realizowane w latach: CLO-
EMCIV w 2015-2017, CLOEMC Il w 2012-2013, zas CLOEMC
oraz Il w 2009-2011. Warto zaznaczy¢, ze projekty z nu-
merami |, I i [l byty powigzane z programem Leonardo da
Vinci. Projekt CLOEMCV zwiazany jest z dyrektywa unijna
89/48/EWG w sprawie zawoddéw regulowanych. Gtéwnym
celem projektu jest udoskonalenie wspomnianej dyrekty-
wy tak, by powstat spojny i jednolity system certyfikacji,
oceny i porownywania kwalifikacji menedzerskich w bran-
zy budowlanej, jako ze ksztatcenie w tym zakresie jest rézne
w poszczegolnych panstwach Wspdlnoty Europejskiej [4].
Umozliwi on przede wszystkim wieksza mobilnos¢ na eu-
ropejskim rynku pracy, a takze efektywng wymiane wiedzy
i doswiadczen miedzy ekspertami z réznych krajéw. W ra-
mach projektu CLOEMCV powstanie szes¢ podrecznikéw
do Biblioteki Menedzera Budowlanego (Construction Ma-
nagers'Library, CML). Zarys kazdego z podrecznikéw przed-
stawiono dalej. Kazdy z nich zawiera¢ bedzie wprowadzenie,
szczegbtowo opisane rezultaty nauczania, zestaw studiow
przypadku oraz obszerna bibliografie i linki internetowe/
pozycje literatury, ktére moga zosta¢ wykorzystane do po-
szerzenia swojej wiedzy.

* M26: Mentoring i coaching w budownictwie — podrecznik
ten skupia sie miedzy innymi na tzw. umiejetnosciach miek-
kich w zarzadzaniu budowg [6]. Podrecznik ten obejmie: tech-
niki mentoringu i coachingu, miekkie aspekty zarzadzania, stu-
dia przypadkéw itp. Doswiadczenia i badania partneréw [3]
pokazuja, ze istnieje przepas¢ pokoleniowa miedzy doswiad-
czonymi inzynierami i menedzerami z wieloletnig praktyka
a mtodymi, nowymi pracownikami pracujgcymi przy projek-
tach budowlanych. Podrecznik da nowatorskie, wielokulturo-
we podejscie do tematu przekazywania wiedzy. Proponowana
tres¢ ksigzki to: historia, definicje, korzysci ptynace z mento-
ringu, techniki mentoringu, mentoring sytuacyjny, nadzor-
czy, flash, programy mentoringu korporacyjnego, mento-
ring w edukacji, mentoring mieszany, mentoring odwrécony.
* M27: Aspekty archeologiczne i ochrony dziedzictwa
w budownictwie - w tym podreczniku mozna znalez¢
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np. przystepnie przedstawione aspekty prawne zwigzane
z dziedzictwem historycznym i praca archeologéw na bu-
dowie. W podreczniku autorzy podadza: regulacje prawne
zwigzane z ochrong dziedzictwa narodowego, wspotpra-
ce zarcheologami na terenie budowy, archeologig dla kie-
rownikéw budowy, opis prac konserwatorskich, innowa-
cyjne podejscie budujace pomost miedzy pracownikami
budowlanymi a ekspertami archeologami. Proponowana
tres¢ ksigzki to: krétka historia archeologii europejskiej, ro-
dzaje stanowisk archeologicznych, proces archeologiczny
i jego elementy, zagadnienia prawne i organizacyjne; prze-
pisy unijne i krajowe (organy publiczne, procedury admini-
stracyjne, uprawnienia).

* M28: Przelomowe innowacje w zarzadzaniu budowa
- ten podrecznik jest powigzany gtéwnie z wykorzystaniem
branzy IT w budownictwie [1, 5]: aplikacje wspomagajace
i usprawniajace prace menedzera, rozszerzona rzeczywi-
stos¢ (AR). W podreczniku autorzy zaprezentuja: definicje
przetomowych innowacji, innowacyjne aplikacje IT w bu-
downictwie [10], ochrone danych, Big Data, Rozszerzona
Rzeczywistos¢ [11] itp. Sektor budowlany z trudem nada-
za za szybkim rozwojem kadry kierowniczej, narzedzia-
mi i metodami informatycznymi. Podrecznik pokaze inte-
resariuszom sektora budowlanego ogromne mozliwosci
unowoczesnienia ich codziennego zycia zawodowego.
Proponowana tres¢ ksigzki to: przeglad przetomowych in-
nowacji z przesztosci (np. tablica kreslarska — CAD), zasto-
sowania przetomowych innowacji - budowa modutowa
i prefabrykacja jako substytut procesu montazu i produk-
¢ji na placu budowy; druk 3D, robotyka i produkcja addy-
tywna elementéw betonowych jako substytut deskowan;
druk 3D, robotyka i wytwarzanie addytywne elementow
stalowych jako zamiennik wstepnego montazu; techno-
logia czujnikéw i polisensoryczna identyfikacja proceséw
na placu budowy (jako substytut dokumentacji analogo-
wej i recznej oraz identyfikacji proceséw; wirtualne szko-
lenia do niebezpiecznych prac na budowach, sztuczna
inteligencja — uczenie maszynowe i gtebokie uczenie sie
w budownictwie.

* M29: Nowoczesna gospodarka o obiegu zamknietym
w budownictwie - szczegdlnie istotny, jako ze w 2018 roku
Unia Europejska zalecita przejs¢ na gospodarke o obie-
gu zamknietym (minimalizujaca zuzycie surowcéw i pro-
dukcje odpadéw do minimum). Podrecznik ten obejmie
nastepujace aspekty zarzadzania projektem i budowa,
w ramach realizacji planu dziatania na rzecz gospodarki
o obiegu zamknietym 2018, ktéry zostat zalecony przez
Komisje Europejska, na przykfad: gospodarka odpada-
mi, gérnictwo miejskie, procedury prawne i technolo-
gie zwigzane z rozbidrkami itp. W 2018 roku Komisja Eu-
ropejska przyjeta ambitny pakiet dotyczacy gospodarki
o obiegu zamknietym, ktéry obejmuje srodki, jakie pomo-
ga stymulowac przejscie Europy na gospodarke o obie-
gu zamknietym, pobudzi¢ globalng konkurencyjnos¢,

WWW.PRZEGLADBUDOWLANY.PL

Projektowanie

i

Produkcja,

przewarzanie

GOSPODARKA

O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Konsumpcja,
wykorzystanie,
onowne
wykorzystanie,
naprawa

Odpady

2"
resztkowe O-teo

Zbieranie

Rys. 2. Schemat gospodarki o obiegu zamknietym (zrédto: https.//
cyrkulari.pl/pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym/)

wspierac zrbwnowazony wzrost gospodarczy i tworzy¢
nowe miejsca pracy. To innowacyjne podejscie powinno
znalez¢ zastosowanie w budownictwie i zostanie przed-
stawione w podreczniku.

Proponowana tres¢ ksigzki to: definicja gospodarki o obie-
gu zamknietym, koncepcje gospodarki o obiegu zamknie-
tym, w tym podrozdziaty dotyczace gérnictwa miejskiego
i BIM w LCA (Life Cycle Assessment) [9], perspektywa euro-
pejska — Europejski Zielony tad, Gospodarka o obiegu za-
mknietym w projektowaniu, budowie, utrzymaniu obiek-
tu i rozbiérkach.

* M30: Przystepne budownictwo mieszkaniowe — podrecz-
nik poréwnujacy rézne szkoty projektowania i stawiania
budynkéw mieszkalnych, a takze skupiajacy sie na aspek-
tach zwigzanych z wygoda mieszkania zwtaszcza dla os6b
starszych i niepetnosprawnych. Ten podrecznik obejmie
nastepujace aspekty zarzadzania projektem i budowsa,
na przyktad: poréwnanie réznych koncepcji projektéw
mieszkaniowych w zakresie technologii i metod, kosztéw,
czasu i osiggalnych standardoéw, strategii renowacji istnie-
jacych budynkéw, mozliwosci zamieszkania, komfortu, do-
stepnosci, zwilaszcza dla oséb starszych oraz oséb niepet-
nosprawnych ze specjalnymi potrzebami itp. Podrecznik
ten pokaze innowacyjne metody projektowania z podkre-
Sleniem takich aspektéw, jak wygoda, dostepnosé. Propo-
nowana tres¢ ksigzki to: podstawowe informacje i defini-
cje, statystyka (rynek mieszkaniowy UE, prawa wiasnosci),
rozwoj podazy mieszkan, potrzeby spoteczenistwa, tech-
nologiczne metody budowy i typologia mieszkan [5], stra-
tegie modernizacji i renowacji istniejacych budynkéw, cy-
fryzacja w przestrzeni zyciowej - Ambient Assisted Living
(AAL), systemy inteligentnego domu.

* M31: Zréwnowazony rozwdj spoteczny w budownic-
twie — podrecznik skupiony na spotecznym oddziatywa-
niu budowy i budowli, podajacy kryteria spoteczne, ktére
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nalezy bra¢ pod uwage w projektach i metody okresla-
nia wspomnianego wptywu. W podreczniku przedstawio-
no sposoby oceny wynikéw spotecznych projektéw bu-
dowlanych, kryteria spoteczne, ktére nalezy uwzglednic
w projektach budowlanych, wskazniki do oceny wynikéw
spotecznych projektéw budowlanych, metody wazenia
oceny ogo6lnych wynikéw spotecznych projektu. Celem tej
ksigzki jest opracowanie metody, ktéra pomoze firmom
budowlanym w ocenie spotecznej projektéw budowla-
nych, zgodnie z zaleceniami opublikowanymi przez Ko-
misje Europejska i Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Ochrony Srodowiska. Firmy budowlane koncentrujg sie
gtéwnie na kosztach, harmonogramie i jakosci, aby utrzy-
mac konkurencyjnos¢. Chociaz firmy muszg odpowie-
dzie¢ na wyzwania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwo-
jem i stac sie jednostkami odpowiedzialnymi spotecznie,
niewiele uwagi poswieca sie wzmocnieniu praktyk zrow-
nowazonego rozwoju spotecznego w firmach budowla-
nych, utrudniajac transformacje branzy w kierunku ogél-
nego zréwnowazonego rozwoju. Obecnie najwazniejszym
ograniczeniem, ktore istnieje w celu uwzglednienia kwe-
stii spotecznych w kazdym projekcie budowlanym, jest
brak jasnych i uzytecznych definicji tego, czym jest zrow-
nowazony rozwéj spoteczny w budownictwie, jakie czyn-
niki decyduja o jego ocenie oraz metodologie, ktére moz-
na w tym celu zastosowad. Proponowana tres¢ ksigzki to:
definicje zrbwnowazonego rozwoju w branzy budowlanej,
problemy i wyzwania, przeszkody we wdrazaniu praktyk
zrbwnowazonego rozwoju spotecznego w budownictwie,
korzysci z wdrazania zréwnowazonych praktyk spotecz-
nych, kluczowe czynniki zréwnowazonego rozwoju spo-
tecznego w budownictwie, znaczenie zrbwnowazonego
rozwoju spotecznego w budownictwie z réznych perspek-
tyw (firmy, projektu, obiektu, zamowien, spoteczenstwa),
wskazniki oceny spotecznej, pomiar zréwnowazenia spo-
tecznego w branzy budowlanej: infrastruktura i perspek-
tywa przedsiebiorstw, propozycja metody oceny spotecz-
nej zamdwien na roboty budowlane.

Projekt CLOEMC pomaga rozwing¢ umiejetnosci podstawo-
we i przekrojowe, takie jak przedsiebiorczos$¢ (prowadze-
nie matych i srednich firm budowlanych w catej UE), zarza-
dzanie (lepsze wykorzystanie srodkéw unijnych na projekty
budowlane) oraz kompetencje jezykowe (polska, angiel-
ska, niemiecka i hiszpanska wersja podrecznikéw) umozli-
wi uzytkownikom doskonalenie umiejetnosci jezykowych)
w dziedzinach ksztatcenia i szkolenia dorostych [7]. Przej-
rzysta struktura wiedzy zawarta w Bibliotece Kierownikéw
Budowy (CML) umozliwia opracowanie odpowiednich me-
tod oceny i innowacyjnych metod certyfikacji kierownikéw
budoéw w UE. Wyniki poprzednich projektéw CLOEMC I-IV
pomogty juz w stworzeniu pierwszych podstaw takich me-
tod przez AEEBC (tytut EurBE) i PSMB. Projekt bedzie promo-
wat wykorzystanie zintegrowanego nauczania przedmio-
towo-jezykowego (CLIL) w celu zwiekszenia kompetencji
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jezykowych wsréd ucznidw z roznych dziedzin edukacji,
poniewaz podreczniki bedg powszechnie dostepne (po-
dobnie jak 25 poprzednich) w czterech wersjach jezyko-
wych. Tres¢ podrecznikéw, przygotowanych na podstawie
doswiadczen Partnerstwa miedzynarodowego, wzmocni
mozliwosci mobilnosci pracownikéw budowlanych w ca-
tej UE. Personel budowlany zdobedzie dodatkowa wiedze
zwiekszajaca jego kompetencje i umiejetnosci potrzebne
do prowadzenia zaréwno przedsiebiorstw budowlanych
w warunkach gospodarki rynkowej oraz projekty budow-
lane wspotfinansowane z UE. Pomoze im takze dziata¢
w wielokulturowym srodowisku — odpowiednim dla pla-
cu budowy i wielokulturowych globalnych firm budowla-
nych. Projekt wzmacnia wspétprace miedzy przemystem
a sektorem edukacyjnym. CLOEMCV bedzie promowac¢ do-
step do otwartych zasobéw edukacyjnych (OER) i uczenie
sie za ich posrednictwem, poniewaz podreczniki beda do-
stepne dla wszystkich zainteresowanych stron w interne-
cie. Karta EurBE promowana przez AEEBC i PSMB wsréd
360 tys. profesjonalistéw EU to doskonaty sposéb na przy-
czynienie sie do rozwoju Europejskiego Obszaru Umie-
jetnosci i Kwalifikacji. Promuje wieksza spojnos¢ miedzy
réznymi unijnymi i krajowymi narzedziami przejrzystosci
i uznawania, wspierajgc uznawanie i walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego.

3. Projekt ERASMUS+ IPCIC

Kolejnym z projektow realizowanych na Wydziale Inzynie-
rii Ladowej PW jest projekt IPCIC. Jego petna nazwa to Im-
provement of Professional Competences in Construction
(Udoskonalenie kwalifikacji zawodowych w dziedzinie bu-
downictwa), numer projektu 2018-1-PL0O1-KA202-050616.
Promotorem projektu jest Polskie Stowarzyszenie Menedze-
row Budownictwa, Polska (www.psmb.pl), a partnerami sa:
Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej, Pol-
ska (www.il.pw.edu.pl), Erbud S.A., Polska (www.erbud.pl),
Centro Edile A. Palladio, Wtochy (www.centroedilevicenza.
it), Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 1
w Warszawie, Polska (www.ckziu1.edu.pl) oraz Viesoji Istaiga
Vilniaus Statybininku Rengimo Centras, Litwa (www.vsrc.It)
oraz Projekt rozpoczeto 01.09.2018 r., jego zakoriczenie za-
planowano na 31.08.2021r.

Rys. 3. Logo i kod QR projektu IPCIC
Sektor budowlany wymaga wysoko wykwalifikowanych pra-

cownikéw ze wzgledu na ciggly rozwéj technologii (np. nowe
materiaty ekologiczne i zrbwnowazone technologie).
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Rys. 4. Film ETOS pracy w budownictwie
- rezultat projektu IPCIC, dostepny tu:
https://chmura.il.pw.edu.pl/index.php/s/
Qgonc4SxGpWsYif

Obecnie we wszystkich krajach UE
nie ma wystarczajacej liczby wykwa-
lifikowanych pracownikéw budowla-
nych. Wedtug badan przeprowadzo-
nych przez partneréw projektu oraz
AEEBC (The Association of European
Experts in Building and Construction)
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W BUDOWNICTWIE

Kierownik Projektu

dr hab. Ini. Andrzej Minasowicz EurBE

FNERBUD

al zrealizowany w ramach projektu
2018-1PL01-KA202-050616

IPCIC Podnoszenie kwalifikacji Zawodowych w Budownictwie

obecny system ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego wymaga poprawy.
W odpowiedzi na te potrzebe celem projektu IPCIC jest
udoskonalenie nie tylko samych metod edukacji, ale po-
dejécia do nauki budownictwa. Aby byta ona jeszcze sku-
teczniejsza, zdecydowano sie na zastosowanie modelu
nauki poprzez prace. W tym celu jednym z partneréw jest
firma budowlana. Kolejna innowacja jest zmodernizowanie
obecnych metod nauczania tak, aby byty zgodne z nowy-
mi regulacjami prawnymi i odpowiadaty na nowoczesne
trendy w branzy budowlanej. Partnerzy chcg to osiagnac
poprzez uzupetnienie klasycznych metod nauki o filmy in-
struktazowe oraz o nowoczesne zasoby edukacyjne. Beda
one zawieraty wiedze niezbedng dla specjalistéw od prac
wykonczeniowych ze szczeg6lnym naciskiem na efektyw-
nos¢ pracy i edukacji, przepisy BHP i umiejetnosci miekkie.
Zasoby te zostang przygotowane w kilku jezykach, dzieki
czemu kursanci bedg mogli nauczy¢ sie specjalistyczne-
go stownictwa nie tylko w jezyku polskim. Ma to na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci wyszkolonych pracowni-
kow, réwniez poprzez prezentacje praktyk krajow uczest-
niczacych. Projekt jest skupiony wokot trzech specjalizacji:
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, monter zabudo-
wy suchej oraz glazurnik.

Projekt podzielono na pie¢ etapow:

* Etap 1: Opracowanie programu kurséw;

* Etap 2: Opracowanie metodologii nauczania;

* Etap 3: Opracowanie materiatéw dydaktycznych i scena-
riuszy filmow instruktazowych;

* Etap 4: Opracowanie materiatéw filmowych (filmy instruk-
tazowe i ttumaczenia tekstow);

* Etap 5: Opracowanie materiatéw do szkolenia nauczy-
cieli.

4. Podsumowanie

Gtownym efektem projektow przedstawionych w tym ar-
tykule jest poprawa edukacji personelu budowlanego
na wszystkich poziomach - od pracownikéw fizycznych, przez
studentdw, po wysoko wykwalifikowanych menedzeréw.
Wspomniane projekty pozwalajg rowniez na rozpoznanie
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potrzeb w zakresie kwalifikacji personelu budowlanego,
uznanie stosowanych systemow edukacji, certyfikacji perso-
nelu i akredytacji studiéw (takich jak studia podyplomowe
+Zarzadzanie w Budownictwie” prowadzone na Politechnice
Warszawskiej www.spzwb.il.pw.edu.pl), programow i kur-
sow szkot technicznych w UE [2]. W projektach tych zasto-
sowano innowacyjne podejscie do edukacji — ksztatcenie
na odlegtos¢ i mieszane. Projekty dydaktyczne ERASMUS+
sg rowniez niezwykle przydatne do zaciesnienia wspot-
pracy miedzy ré6znymi podmiotami na europejskim rynku
gospodarczym: instytucjami szkolnictwa wyzszego, orga-
nami zawodowymi, firmami, szkotami srednimi i przedsie-
biorstwami [8]. Projekty tworza pozytywng synergie sys-
temdw gospodarczych i edukacyjnych.
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