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Jestesmy tak dobrzy, jak ludzie, ktorzy tu pracujg

rozmowa z Matgorzatg Winiarek-Gajewska, prezes zarzadu Grupy NDI SA

~Przeglad Budowlany”: Jak przez te 30 lat firma
NDI sie zmienita?

- Zmienita sie bardzo, ale jednoczesnie pozostata taka,
jaka byta. To firma budowana organicznie, od podstaw
przez mojego meza Jerzego Gajewskiego. Zostata zato-
zona w 1991 roku, czyli w czasach, kiedy tak naprawde
wszystko w naszym kraju sie budowato. Biorac pod uwa-
ge, ze NDI powstawato od zera, zmienilismy sie bardzo.
Dzis$ jest to grupa, ktéra ma marke, jest rozpoznawalna
na rynku, zrealizowata w Polsce kilkadziesigt waznych
projektow. Ale z drugiej strony wcigz jestesmy firma ro-
dzinna - jako wiasciciele razem z mezem angazowali-
$my sie w bezposrednie zarzadzanie, tworzylismy isto-
te NDI, jej ducha. Tak podchodzit do tego zaréwno moj
maz Jerzy (zmarty w grudniu 2020 roku - przyp. red.),
aleija, ktora dotgczytam do NDI w 1993 roku. Zawsze
oboje dbalismy o zdrowy pragmatyzm, by wraz z roz-
wojem organizacji korporacyjnos¢ nas nie zabita. Wy-
dawato nam sie, Zze to wazne dla utrzymania zdrowych
zasad i dobrych warunkéw pracy dla zespotu.

W tym tkwi dzis sita NDI?

- Mam nadzieje, ze tak. Chciatabym mysle¢, ze sita tkwi
w koncentracji na realizacji zadan i w ogdlnej spraw-
nosci zespotu. Znaczenie ma tez zdolno$¢ kadry zarza-
dzajacej do podejmowania decyzji, jej zaangazowanie
w biezace sprawy oraz myslenie perspektywiczne — jak
dzisiejsze dziatania beda oddziatywaty na przysztosc.

Czemu to akurat Pani firma odniosta sukces?

- Za tym zawsze stoja konkretni ludzie. U nas na poczat-
ku dziatalnosci na pewno najwieksze znaczenie miat
charakter, charyzma i doswiadczenie mojego meza Je-
rzego. Od poczatku narzucit on pewien sposob mysle-
nia — strategiczny, wizjonerski. Wyobrazat sobie rzeczy,
ktére w tamtych czasach, w latach 90. ubiegtego wie-
ku byty trudne do wyobrazenia w naszym kraju. Wcze-
$niej pracowat za granica, wiec jego perspektywa byta
Znacznie szersza. Pewne rozwiazania, scenariusze dzia-
tan powszechnie stosowane na Zachodzie, my dopiero
wdrazalismy. Potrzeby na rynku byly nieograniczone,
ale mozliwosci, m. in. finansowe, byty mocno ograniczo-
ne. Trzeba byto szuka¢ srodkéw i przekona¢ do siebie
nowo powstajace banki oraz inwestoréw zagranicznych.
To sie udato. Dzieki umiejetnosciom Jurka weszlismy

w obszary duzych projek-
tow inwestycyjnych, kté-
re byty dla nas, mtodych
ludzi z Polski, ogromnym
wyzwaniem. Na przyktad
budowa gtéwnej siedziby
banku PKO BP przy ul. Pu-
tawskiej w Warszawie czy
Banku ING w Katowicach.
Dzieki umiejetnosci funk-
cjonowania w polskiej
rzeczywistosci, przy jed-
noczesnej zdolnosci spro-
stania oczekiwaniom in-
westoréw zagranicznych,
zaistnieliSmy potem takze w trakcie budowy sieci ho-
teli Sheraton w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i w So-
pocie. Niewatpliwie ten czas nas uksztattowat. Firma
przez lata w sposdb organiczny rosta, az od pewnego
momentu masowo zaczeli pojawiac sie u nas ludzie
z innych organizacji, co otworzyto nas na inne, nowe
wartosci, wzbogacito o ich wiedze i doswiadczenie.

Ale firma moze tez oczekiwag, ze to pracownicy
beda sie do niej dostosowywac...

- Wierze w zasade ztotego srodka. Uwazam, ze zawsze
warto by¢ wiernym sobie, ale nalezy tez zauwazad roz-
wigzania, ktére sg lepsze, ciekawsze niz te, ktore sto-
sujemy. Mysle, ze naszg specyfika jest pewna ciggtos¢
na poziomie zarzadczym. Najpierw firma kierowat magj
maz, od pewnego czasu ja przejetam te role. Ale stara-
lismy sie by¢ otwarci na dobre doswiadczenia innych.
Wiele projektéw realizowalismy, bedac w réznego ro-
dzaju konsorcjach, partnerstwach. To réwniez byto i jest
okazjg do nauki. Utrzymujac swoj charakter, chcielismy
wzbogacac sie o lepsze rozwigzania.

Potrafi Pani wskazac jakie$ przelomowe momen-
ty dla NDI?

- Na pewno lata 90. byty dla nas najbardziej spekta-
kularne - zestawiajac to, kim wtedy bylismy, z tym, ja-
kie projekty realizowali$my. Poza tym przetomowych
projektéow byto wiele. Na przykfad rewitalizacja Cen-
trum Sopotu - projekt wart 100 milionéw euro. To byt
moment, kiedy sobie uswiadomiliémy, ze mozemy
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podofac skomplikowanym projektom o istotnej ska-
li — samodzielnie.

Przetomowy byt tez nasz udziat w realizacji budowy au-
tostrady A1, na odcinku Gdansk - Torun. Wtedy zacze-
to sie w naszej firmie myslenie, ze infrastruktura to kie-
runek, ktéry warto eksploatowaé. W tym czasie Polska
dotaczyta do Unii Europejskiej, a w perspektywie byty
projekty finansowane przez UE. Zaczelismy bra¢ udziat
w przetargach o charakterze publicznym. Po drodze
zdarzyto nam sie jeszcze wiele projektéw, ktére otwo-
rzyty nam nowe branze, nowe perspektywy. To doty-
czy choc¢by linii tramwajowych, hydrotechniki, gazu.

Z jakich projektow jest Pani najbardziej dumna?
Szczegblny sentyment mam do projektéw deweloper-
skich, np. do budowy hoteli Sheraton czy rewitalizacji
Centrum Sopotu, poniewaz bezposrednio sie nimi zaj-
mowatam. Bytam wtedy dyrektorem dziatu deweloper-
skiego. Jestem tez dumna z autostrady A1. Przez lata
ten projekt lezat odtozony na pofce. Najtezsze firmy so-
bie z tym nie radzity, a nam sie udato. To fantastyczne
doswiadczenie. Ale najbardziej jestem dumna z tego,
co osiggamy dzisiaj. Spektakularna jest budowa kana-
tu przez Mierzeje Wislana. To duze wyzwanie inzynier-
skie, a zdumg moge powiedzie¢, ze projekt jest reali-
zowany przez nasz zespét bardzo sprawnie i z wielkim
zaangazowaniem. Na filmach, na ktérych dokumentu-
jemy realizacje tego projektu, wida¢, z jakim entuzja-
zmem zespo6t méwi o swojej pracy.

Ogromna rados¢ i dume czuje tez za kazdym razem,
gdy ktos mi moéwi, jak dobrze mu sie pracuje w obiek-
cie, ktéry wybudowalismy, albo jak podoba mu sie zre-
alizowana przez nas droga. To ogromna frajda.

Pani wyksztalcenie jest zwigzane z hydrotechnika,
dlatego pewnie projekty, ktore jej dotycza, sq dla
Pani szczegolne?

- Méwiac uczciwie, gdy koriczytam studia, nawet nie
marzytam, ze w przysztosci bede mogta realizowa¢
projekty hydrotechniczne tej skali, co przekop kanatu
Mierzei Wislanej. Czysto teoretycznie rozwazano wte-
dy budowe stopni wodnych na dolnej Wisle, ponizej
Wrtoctawka. Ale dopiero teraz rozpoczeto postepowa-
nie na wybor projektanta stopnia w Siarzewie.

Czy jako kobieta w branzy budowlanej na takim
stanowisku napotkata Pani kiedys wyrazy zdziwie-
nia czy tez podziwu?

— Staram sie, by pte¢ nie miata znaczenia w zyciu za-
wodowym. Nasza firma jest bardzo sfeminizowana. Ko-
biety stanowig u nas prawie 50 procent pracownikéw,
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na budowach okoto 30 procent. Kobiety w branzy in-
zynierskiej sg rownie znakomite, jak mezczyzni. Licze,
ze i ja jestem réwnie sprawna w zarzadzaniu firmg bu-
dowlana, tak jak moi koledzy z innych firm.

Jesli miataby Pani sobie wyobrazi¢ NDI za 10 lat,
jak by wygladato?

— Chciatabym, zeby byto podobne do dzisiejszego, ale
o wiele krokéw dalej, czyli pewnie jeszcze wieksze i jesz-
cze bardziej zdywersyfikowane. Mam nadzieje, ze bedzie
miato podobny charakter do tego, jaki ma teraz. Ponie-
waz obecnie jesteSmy w dobrym miejscu, osiagnelismy
pewna stabilnos$¢ organizacyjna i ekonomiczna. Ale na
pewno nie mozna tu pozostac. Rozwdj jest konieczng
czescig naszej codziennosci. Chciatabym nadal osiggac
stan harmonii miedzy tym, jak jesteSmy zorganizowa-
ni, a tym, jakie bedziemy podejmowa¢ wyzwania. Ale
co bedziemy robi¢ za 10 lat, nie wiem. Swiat tak szyb-
ko sie zmienia, ze trudno to zaplanowac.

Jak w NDI swietowane bedzie 30-lecie?

- Nasza sytuacja nie sprzyja, by swietowac to bardzo
hucznie. Raczej z tej okazji chcemy podja¢ jakies cie-
kawe i wartosciowe na przysztos¢ inicjatywy.

NDI angazuje sie w projekty spoteczne. Bede one
czesciq tego Swietowania?

- Mam nadzieje, ze tak. Dwie cechy bardzo okreslaty
mojego meza. Po pierwsze powaznie traktowat stuz-
be publiczna. Angazowat sie w projekty spoteczne.
Brat udziat w Europejskim Kongresie Finansowym, po-
niewaz miat nadzieje, ze wypracowane tam idee przy-
dadza sie ludziom, ktérzy moga zmieni¢ nasz kraj. Po
drugie byt osobg o niezwyktej sile charakteru. Potrafit
zbudowac ogromng wiare i nadzieje w to, ze jesli o co$
sie walczy, to mozna to osiggna¢. To dotyczyto zaréwno
sfery zawodowej, jak i prywatnej. Teraz mam nadzieje,
ze w jaki$ sposob bedziemy kontynuowac jego spu-
$cizne. Te pomysly sg jeszcze nieuczesane. Nie wiem
doktadnie, ktére i jak wykorzystamy, ale beda elemen-
tem naszego 30-lecia.

Czego zyczy¢ Pani i grupie NDI?

- Szczescia do ludzi i zdarzen. Zebysmy osiggali har-
monie i nie tracili nadziei. Jestesmy tak dobrzy, jak lu-
dzie, ktérzy tu pracuja. Jakkolwiek trudne zadania by-
S$my napotkali, jestesmy w stanie im sprosta¢, dzieki
determinacji i zdolnosciom zespotu.

Dziekuje za rozmowe.
Grazyna Furmanczyk-Zieminska
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