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1. Wprowadzenie

Wielkogabarytowe obiekty sportowe, jakimi sg stadiony czy
hale, maja bardzo dtugi okres uzytkowania. Podczas catego
okresu ich uzytkowania, nalezy spodziewac sie zmian doty-
czacych wymagan i parametréw w czasie. Owe zmiany do-
tyczy¢ moga zarébwno warunkéw dziatania (np. rozgrywki
w réznych dyscyplinach sportu), jak i stawianych wyma-
gan (np. zwiekszenie dopuszczalnych parametréw - licz-
ba widzéw) [5].

Dos¢ trudnym procesem jest okreslenie dokladnego momen-
tu, w ktérym zmiany nastapia, co udowadnia koniecznos¢
zastosowania podejscia elastycznego [1]. Czyli projektowania,
ktore bazuje na wielu scenariuszach przewidujacych zmiany
wszystkich parametréw systemu w czasie oraz opcjach
elastycznosci umozliwiajacych dostosowanie do tych zmian
[8]. Opcje te moga zaréwno dotyczy¢ poszerzenia mozliwosci
(ang. expansion), jak i ich ograniczenia (ang. reduction). Przed-
stawione przyktady dotycza tej drugiej opcji, z ktérg zwia-
zany jest efekt ,biatego stonia”.

W dawnych czasach, wtadcy Syjamu (dziejsza Tajladnia), ob-
darowywali swoich fatszywych przyjaciot prezentami, kto-
re byty piekne i okazate, ale catkowicie bezuzyteczne (np.
egzotyczne zwierzeta - stonie). A sam koszt utrzymania
w pézniejszym czasie tego podarku, czesto doprowadzat
obdarowanych do ruiny. Na podstawie tej historii powstato
okreslenie biaty ston, ktére stosuje sie nazywajac realizacje
budowlane niespetniajace oczekiwan inwestora, projekty,
ktdre staty sie po pewnym czasie catkowicie bezuzyteczne
i byly znacznym obcigzeniem finansowym dla wiasciciela.
Przyktadem takiego obiektu jest najdrozszy stadion pitkar-
ski w Brazylii, w Rio de Janeiro, zbudowany na Mistrzostwa
Swiata w Pitce Noznej w 2014 roku - kosztowat 426 min euro.
Obecnie jego utrzymanie wynosi ok. 180 tys. euro miesiecz-
nie. Obiekt z Mistrzostw Swiata w stolicy Brazylii stuzy teraz
jako zajezdnia autobusowa.

W dzisiejszych czasach inwestor czesto nie bedzie miat gwa-
rancji, iz jego projekt nie osiggnie efektu ,biatego stonia”.
Podczas analizy ciezko przewidzie¢ wszystkie scenariusze,
ale istnieje mozliwos¢ minimalizacji ryzyka poprzez zasto-
sowania podejscia elastycznego, ktére przede wszystkim
przewiduje mozliwos¢ jego wystapienia na etapie projek-
towania i umozliwia odpowiedz na nie.

2. Przyktady obiektéw sportowych - podejscie
elastyczne

W lipcu 2012 roku rozpoczely sie Igrzyska Olimpijskie w Lon-
dynie. Poprzedzita je wielka przebudowa i rozbudowa Mia-
steczka Olimpijskiego. Brytyjczycy korzystajac z doswiadczen
swoich poprzednikéw, postanowili zaprojektowa¢ obiek-
ty, ktére sa doskonatym przyktadem na wykorzystanie ela-
stycznego podejscia do projektowania. Chinczycy, podczas
przygotowywania do Igrzysk w Pekinie w 2008 roku, nie brali
pod uwage zadnych kosztéw, nie uwzgledniali Srodowiska
ani czasu po zakonczeniu igrzysk. By stworzy¢ monstrual-
nej wielkosci miasteczko olimpijskie wycinali hektary laséw
pod drogi, burzyli osiedla i przesiedlali ich mieszkarncéw. Nie-
stety, ich obiekty nie znalazly zastosowania po zakoriczeniu
igrzysk, czego przyktadem jest wybudowany za p6t miliarda
dolaréw stadion ,Ptasie Gniazdo”, ktéry do dzis$ stoi pusty.
Brytyjczycy podeszli do swoich projektéw w zupetnie inny
sposéb. Wzieli pod uwage caty cykl zycia tego obiektu, by
zapewni¢ mu funkcjonalnos¢ i rentownos¢. Stawiali tez na
ekologie, miedzy innymi wykorzystujac deszczéwke ma-
gazynowana na dachach do obstugi toalet, klimatyzacje
w obiekcie kolarskim zastapiono przez specjalne otwory
w $cianach i suficie. Dodatkowo $mieci, ktére powstaty pod-
czas budowy, zostaty prawie w 100% poddane recyklingo-
wi. Londyn dat piekna wizytéwke mozliwosci elastycznego
podejscia do projektowania.

2.1. Basketball Arena

Ta catkowicie tymczasowa hala sportowa kosztowata 62,5 min
dolaréw i przeznaczono ja dla zmagan koszykarzy, a jej wi-
downia pomiescita okoto 12 tysiecy widzéw. Po igrzyskach
olimpijskich hala miata zosta¢ kompletnie rozebrana, co
stanowitoby najwiekszy w historii obiekt przeznaczony do
catkowitej rozbiorki (rys. 1). Jej whasciciele wystawili hale
na sprzedaz juz w 2013 roku, jednakze nabywca musiatby
sfinansowac prace rozbiérkowe. Otrzymatby w zamian po-
nad 1000 ton stalowych elementéw konstrukcyjnych na-
dajacych sie do recyklingu. Niestety, do dzisiaj nie znalazt
sie zaden chetny.
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Rys 1. Tymczasowa hala Basketball Arena (zrodio www.archdaily.com)

2.2, Stadion Olimpijski

Stadion Olimpijski zostat postawiony w pétnocno-zachod-
niej czesci gminy London Borough of Newham, na terenie
Parku Olimpijskiego. Zostat zbudowany na przetomie lat
2007-2011, by stanowic¢ gtéwna arene Igrzysk Olimpijskich
w 2012 roku. Odbyta sie w nim zaréwno ceremonia otwar-
cia, jak i zamkniecia igrzysk oraz wiekszos¢ zawodow lek-
koatletycznych. W tym samym roku petnit rowniez te sama
funkcje podczas igrzysk paraolimpijskich.

Catkowity koszt budowy stadionu wraz zakupem dziatki to
ponad 537 min funtéw. Pojemnos¢ stadionu podczas igrzysk
wynosifa az 80 tys. widzéw, nastepnie miata zosta¢ zmniej-
szona jedynie do 25 tys. na najnizszym poziomie widow-
ni. Byto to mozliwe, gdyz gérne sektory zostaty tak zapro-
jektowane, by mozna je byto rozebrad i zutylizowac (rys 2).
Jednak w trakcie uzytkowania stadionu zmieniono koncep-
cje przysztego jego uzytkowania, jego najemca zostat klub
pitkarski West Ham, zatem stadion zostat w latach 2014-2016
przebudowany na potrzeby klubu, a koszt przebudowy wy-
niost 323 min funtéw (okoto 1,55 mid z1) (rys. 3).

W ramach nowego projektu powstato nowe, najwieksze na
Swiecie zadaszenie, rozsuwane dolne trybuny. Byto to spo-
wodowane tym, by jednocze$nie mozna byto rozgrywa¢
mecze w sezonie pitkarskim oraz letnie zawody lekkoatle-
tyczne (rys. 4). Liczba miejsc na trybunach zostata zmniej-
szona do 60 tys. miejsc.

Niestety zmiany dokonane w czasie eksploatacji stadionu
znacznie odbiegty od pierwotnej elastycznej koncepdji, stad
tak wysokie koszty przebudowy. Dodatkowo obecnos$¢ biez-
ni w obiekcie powoduje, iz trybuny dolne sg przesuwane,
w zaleznosci od aktualnego wydarzenia sportowego, a ich
konstrukcja podrozyta projekt prawie 3-krotnie. Jednak sta-
dion olimpijski nadal stanowi $wiadectwo, ze elastyczne pro-
jektowanie jest idealnym rozwigzaniem podczas planowa-
nia wielkogabarytowych obiektéw sportowych.

2.3. Aquatics Centre w Londynie

Londynskie Centrum Sportéw Wodnych rowniez powsta-
to na potrzeby Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2012 roku.
Catkowity koszt budowy obiektu wynidst 345 min dolaréw.
Centrum zostato zbudowane, by pomiesci¢ ponad 17 tys.
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Rys. 2. Konstrukcja Stadionu Olimpijskiego w Londynie (Zrédfo:
olympicstadium.wordpress.com)

Rys. 3. Stadion Olimpijski Londyn (lewa strona pierwotny projekt,
prawa - projekt po przebudowie (Zrédto: pfcasuals.pl)
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Rys. 5. Stadion Olimpijski w Londynie obecnie (Zrédto: thedrum.com)
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Rys. 6. Centrum Sportéw Wodnych w 2012 roku (Igrzyska
Olimpijskie) (zrédfo: www.warrenfyfenews.org)

Rys. 7. Centrum Sportéw Wodnych obecnie - po przebudowie
w 2014 roku (zrédto: www.warrenfyfenews.org)

widzéw podczas igrzysk, jednak po przebudowie ta liczba
zmalata az 7-krotnie i wynosi obecnie 2,5 tys. widzéw. Byto
to mozliwe dzieki temu, iz zaprojektowany budynek sktadat
sie z dwodch czesci: tymczasowych trybun oraz czesci statej
zawierajacej: basen gtéwny o dtugosci 50 m, basen do nurko-
wania, basen rozgrzewkowy oraz wieze do skokédw do wody.

Rys. 8. Tor BMX w czasie Olimpiady 2012 (zrédfo: www.travel.sygic.com)

Rys. 9. Tor BMX obecnie (zrédto: www.independent.co.uk)

Czes$c tymczasowa zostata rozebrana w 2014 roku, a sama
ptywalnia stanowi obecnie ogélnodostepny obiekt ptywacki.

2.4.BMX Circuit

Tor BMX dtugosci 400 m zostat usytuowany obok welodro-
mu. Po igrzyskach olimpijskich zostaty usuniete tymczaso-
we trybuny i po modyfikacji w kwietniu 2014 roku oddano
obiekt do uzytku publicznego. Nowe trasy rowerowe dla ro-
werdéw gérskich oraz drogowa - dla kolarzy stworzyly razem
centrum kolarskie dla zawodowcéw i amatoréw kolarstwa.

2.5. Olympic Hockey Centre

Centrum hokejowe powstato jako obiekt catkowicie tym-
czasowy, ktéry po zakoriczeniu Olimpiady w 2012 roku zo-
stat rozebrany i przeniesiony w inne miejsce. Zostat wypo-
sazony w dwa boiska - jedno, ktére miato trybuny na 15 tys.
widzéw i drugie stuzace tylko do rozgrzewki. Po przeniesie-

1 o =
Rys. 10. Mecz hokeja na trawie podczas Olimpiady w 2012 (rédfo:
www.sports.yahoo.com)

niu materiat konstrukcji zostat wykorzystany do budowy
stadionu pitkarskiego, na ktérym trenuje druzyna 2-ligowa.
Podczas olimpiady centrum hokejowe byto miejscem, gdzie
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rozgrywano turnieje hokeja na trawie i po raz pierwszy w hi-
storii tych zawoddéw kolor murawy nie byt zielony, lecz nie-
bieski, dlatego pitki miaty kolor zétty dla lepszego kontra-
stu (rys. 10).

3. Podsumowanie

Gdy poréwnujemy tradycyjne podejscie do projektowania
z elastycznym, mozemy wyodrebnic wiele réznic. Pierwsza
i najwazniejszq z nich jest oparcie tradycyjnego projektowa-
nia na stopniowym ograniczeniu liczby wariantéw projekto-
wo-realizacyjnych [6, 7]. W tradycyjnym podejsciu projektant
zwykle opiera sie na jednej, Sredniej wartosci (np. obcigze-
nie) i zupetnie pomija fakt, iz ta wartos¢ pod wptywem czasu
moze ulec zmianie. W ten sposéb powstaje projekt, ktéry
opiera sie na normach, specyfikacjach i przepisach, ale ma
znikome mozliwosci wariantowania [3].

Miasteczko Olimpijskie w Londynie stanowi doskonaty
przyktad wykorzystania elastycznosci w projektowaniu ca-
tej inwestyciji. Nie tylko na poczatku projektu, lecz rowniez
po wybudowaniu i uzytkowaniu obiektéw ich przeznacze-
nie mogto zosta¢ zmodyfikowane, gdyz projektanci prze-
widzieli taki scenariusz.

Obiekty sportowe, ktére powstaty w Londynie do dzisiaj stuza
Brytyjczykom i dajg piekne swiadectwo znaczenia elastycz-
nosci w projektowaniu obiektéw sportowych.
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