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Trzy kategorie wieku

rozmowa z sekretarzem generalnym PZITB
Wiktorem Piwkowskim

Grazyna Furmanczyk-Zieminska: To juz 15 lat mineto,
gdy jest Pan za sterami PZITB, najpierw jako przewod-
niczacy, nastepnie sekretarz generalny. Z jakich osia-
gniec jest Pan szczegdlnie dumny?

Wiktor Piwkowski: Po pierwsze jestem zadowolony z tego,
Ze spedzitem te lata w stowarzyszeniu, ,bo gdy patrze hen
za siebie, na te lata co minety, co zrobitem z dobrej woli, a co
diabli wzieli”— te 15 lat stanowity istotny element mojego zy-
cia, nie tylko zawodowego. Byt to okres dobry i obfity w do-
Swiadczenia, ktdry rowniez osobiscie mnie wzbogacit. Poza sa-
tysfakcjq z pracy jestem dumny z dwoch osiggnied. Pierwsze
z nich - to porozumienie dla bezpieczenstwa pracy w budow-
nictwie, ktérego bytem inicjatorem. Z niewielkiej w 2010 roku
inicjatywy powstata instytucja, ktéra w tej chwili nadaje ton
catemu procesowi tworzenia kultury bezpiecznej pracy. To in-
stytucja, ktéra wywiera rzeczywisty wptyw na poprawe bez-
pieczenstwa pracy. Dodam celem ilustracji liczbe — w cia-
gu tych ostatnich dziesieciu lat ochronilismy przed smiercig
na budowach okoto pieciuset ludzi. Wliczajac w to rodziny
potencjalnych ofiar, kilka tysiecy oséb nie musiato przezy-
wac tragedii po stracie bliskiej osoby. To jest satysfakcja, kto-
rej nie da sie w ogdle opisac. Warto zauwazy¢, ze stato sie
to poprzez wsparcie PZITB, rekomendacje stowarzyszenia.
Drugie osiggniecie - to temat BIM. Miatem opozycje w sze-
regach stowarzyszenia, byli koledzy watpiacy, ktérzy nie
wierzyli w powodzenie tego przedsiewziecia. A jednak,
dwa programy zostaty zrealizowane. Pierwszy to BIM edu-
kacja. Projekt polegat na wprowadzeniu przedmiotu BIM
do programu nauczania wyzszych uczelni technicznych
na wydziatach budownictwa. Bowiem ksztatcenie inzynie-
réw w tym kierunku jest warunkiem wdrozenia BIM, gdyz
jak nie ma wyksztatconych kadr, nie ma tez wdrozenia.
Drugim elementem bimowskiego dziatania byt projekt BIM
Standard PL obejmujacy normatywy stosowania BIM. Sg one
po to, by setki podmiotéw realizujgcych inwestycje publicz-
ne mogly sie ze sobg porozumie¢ w jednym systemie. Méwie
o tym w momencie, gdy Urzad Zaméwien Publicznych - jed-
nostka administracji panstwowej wiodaca w sprawie — zade-
cydowata o wdrozeniu tej metodologii w ksztatcie, w jakim
mys$my ja wykreowali. To dzieto naszej mysli i ten projekt od-
niesie sukces w najblizszym czasie, gdy stanie sie w inwesty-
cjach sektora publicznego obowigzkowy.

Moge wiec stwierdzi¢, ze 15 lat mojej obecnosci w stowarzy-
szeniu nie zostaty zmarnowane.

Mozna zartobliwie za Barejg powiedzie¢, ze jest Pan z za-
wodu dyrektorem. Ale na powaznie - stworzyt Pan od-
dzial PERI od podstaw i kierowat nim przez dwie dekady.
Czy doswiadczenia biznesowe i menedzerskie stanowi-
ly wsparcie w pracy na rzecz stowarzyszenia?

W.P.: Niewatpliwie tak, poniewaz to, co nazywamy zawo-
dem dyrektora polega na umiejetnosci inspirowania ludzi.
Dyrektor to lider, ktéry sprawia, ze ludzie z nim pracujacy
zrobia wiecej, niz zrobiliby sami. To z jednej strony talent,
ale tez do tego praktyka i doswiadczenie. | powiem pani
redaktor tak - moje doswiadczenia z biznesu przeniesio-
ne do stowarzyszenia pozwolity mi tatwiej przewodzi¢, in-
spirowa¢, wydobywac z ludzi to, czego oni sami by¢ moze
by nie odkryli. Moja rolg byto odnalez¢ i uruchomic uspio-
ny ludzki potencjat. Uwazam, ze relacje biznesu z dziatalno-
$cig spoteczng czy jakakolwiek inng sg ze sobg $cisle powia-
zane. | nie da sie dziata¢ catkiem osobno w tych obszarach,
odseparowac czy wyodrebnic tych dziatalnosci, razem sta-
nowig integralna catos¢. Tak tez jest w moim przypadku. Jest
wszakze r6znica miedzy dyrektywnym zarzadzaniem a kie-
rowaniem spotecznym, w tym drugim przypadku dominu-
je system motywacyjny, trzeba bardziej koncentrowac sie
na przekonywaniu, dyskusji, rozmowie.

Styszatam kiedys z panskich ust, ze ma Pan trzy metry-
ki. Prosze przyblizy¢, gdyz jest to doprawdy niezwy-
kte, iz ma Pan tak swietny kontakt z ludzmi mtodszy-
mi o pot wieku!

W.P.: Nieraz pozwalam sobie na takie stwierdzenie, ze czto-
wiek ma trzy kategorie wieku. Pierwsza z nich jest wiek
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metrykalny. Podaje PESEL i wszyscy sie za gtowe tapig i my-
$la, jaki on jest stary. Druga kategoria wieku jest wiek fizjolo-
giczny, sprawa kondycji fizycznej cztowieka - i to tez pozy-
cjonuje na pewnym poziomie wiekowym. Trzeci rodzaj - to
wiek mentalny, czyli jak sprawnie pracuje rozum. Czy dziata
W czasie terazniejszym, czy tkwi w przesztosci. Mozna powie-
dzie¢, ze cztowiek skonstruowany jest tak, by wszystkie trzy
kategorie posuwaty sie jednocze$nie na osi czasu, ale to jest
teoria, prawie nigdy nie wystepuje w rzeczywistosci. Spo-
tykam ludzi 30-letnich, ktérzy mentalnie maja 60 lat. Z dru-
giej strony znam starszych od siebie, cho¢by nasz nieodza-
towany docent Jerzy Widera. On zyt sto lat, a mentalnie do
konca swoich dni byt mtodym cztowiekiem. Gdy zrobitem
rachunek sumienia, okazato sie, ze pomimo nieubfaganej
metryki, i 80 lat na karku, fizjologicznie mam 60, a mental-
nie 40 lat. Czterdziestolatek jest jeszcze miody, a juz do-
statecznie doswiadczony. Gdy sie spotykam z mtodzieza,
a mam ku temu okazje jako opiekun ruchu mtodziezowe-
go PZITB i zaczynamy rozmawiac — jestesmy réwiesnikami.
Oni uswiadomili mi, iz posiadam te ceche, ja z tego skorzy-
statem i statem sie mentalnie jeszcze mtodszy - dzieki nim.

Tworzyliscie Panowie wraz z przewodniczagcym Trykosko
zgodnie dziatajacy team, znakomicie sie przy tym uzupet-
niajac. Zdradzi Pan przepis na tak intuicyjna wspotprace?
W.P.: Oczywiscie takiego przepisu nie ma. Sa ludzie i ludzie,
i jest tak zwana chemia.

Z Ryszardem Trykosko, moim przyjacielem, a méwie to w pet-
nym tego stowa znaczeniu, stworzylismy zespét, gdyz oka-
zato sie, ze jeste$Smy mentalnie jednakowi. Mysmy po prostu
sie polubili, rozumieli, mysleli w podobny sposéb. Bylismy
tak samo uczciwi wobec otoczenia, naszej spotecznosci,
W pracy oraz zyciu osobistym. | z tych wzgledéw nam byto
tatwo wspdtpracowac. Dlatego wektor, wypadkowa naszej
wspolnej pracy byta wieksza niz kazdego z nas osobno.

Po raz pierwszy w historii PZITB zwigzkiem bedzie kiero-
wac kobieta, czy to dowdd na postepujace rownoupraw-
nienie w budownictwie?

W.P.: To zaden dowdd, rGwnouprawnienie w branzy bu-
dowlanej jest od pewnego czasu faktem. Kiedy bytem stu-
dentem, juz nie wspomne, jak dawno to byto, w moim roku
byto okoto 20% kobiet, obecnie ten wskaznik wynosi 50%,
a moze i wiecej. Kobiety sa obecnie wyzwolone nie tylko
ekonomicznie, ale tez obyczajowo oraz kulturowo, objawia-
ja one swoj potencjat, czesto dotad ukryty. Do tego przeja-
wiaja niebywatg intuicje. Jesli kobieta pofaczy te wszystkie
cechy, to jest wtedy nie do zatrzymania. Nasza nowa prze-
wodniczaca Maria Kaszynska jest w ogole zjawiskiem, juz
pomijam jej kobiecos¢, ktéra jest zniewalajaca. Jej osobo-
wosc jest po prostu zachwycajaca. To byta najlepsza kan-
dydatura i ciesze sie, ze zjazd ja wybrat, a o dalsze jej suk-
cesy jako przewodniczacej jestem absolutnie spokojny.
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Teoretycznie jest Pan na emeryturze, praktyka pokazu-
je cos zgota innego. Czy ma Pan czas na realizacje swo-
ich pasji czy hobby?

W.P.: Oczywiscie, ze mam czas. Utarto sie przekonanie, a na-
wet twierdzenie, ze cztowiekowi brakuje czasu. To niepraw-
da. Cztowiek jedynie Zle zarzadza swoim czasem. Doba za-
wsze i dla kazdego ma 24 godziny. Zycie kazdego z nas
opiera sie na trzech filarach — wypoczynku, pracy i zainte-
w czasie jedzenia tez mozna wypocza¢, jesli jest smaczne.
Praca, by wykona¢, wytworzy¢ jakas wartos¢ dla otocze-
nia. | wreszcie trzeci filar — zainteresowania, swiat intym-
ny, gdzie kazdy ma swoja osobistg przestrzen i powinien
w niej regularnie przebywac. Z tego przepisu wytania sie
cztowiek kompletny. Gdy te proporcje nie sa zachowane,
to mamy 1/3 lub 2/3 cztowieka. Wiec jesli ktos mi méwi, ze
nie ma czasu, odpowiadam - znajdz go, bo to lezy w two-
im zywotnym interesie. Pamietajmy, balans miedzy wy-
zej wymienionymi sferami zycia jest niezwykle istotny,
zwtaszcza na dtuzsza mete. A zycie to jednak maraton, nie
sprint, trzeba umiejetnie roztozy¢ sity, by dobiec do mety...

Dziekuje Panu za 24 lata owocnej wspoétpracy, najpierw
przez pryzmat PERI, nastepnie na ptaszczyznie PZITB.
Dziekuje za wsparcie, zrozumienie, wzruszajace teksty
do dziatu Wspomnienia, za rozmowy o kulturze, sztuce
i polityce. Zywie nadzieje, iz bedziemy to kontynuowac.
Bardzo dziekuje za rozmowe.

Grazyna Furmanczyk-Zieminska
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