RYNEK BUDOWLANY

Inwestycje komunikacyjne Gdanska
na przestrzeni 2009-2016 zrealizowane
przez Gdanskie Inwestycje Komunaine

Wprowadzenie

Wykorzystaé szanse

Podstawowym warunkiem rozwoju lokalnego jest roz-
woj szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej. Jest
to niezbedny warunek dla sprawnego funkcjonowa-
nia i rozwoju kazdego organizmu miejskiego. Wynika
z obowigzku zaspokajania zbiorowych potrzeb wspol-
noty, jaka jest niewatpliwie gmina, w zakresie m.in. za-
pewnienia tadu przestrzennego, ochrony srodowiska,
budowy gminnych drég, ulic, mostéw, organizaciji ru-
chu drogowego, lokalnego transportu zbiorowego, jaki
naktada ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorza-
dzie gminnym.

Inwestycje komunalne podnoszg standard zycia wspol-
noty, stymulujg jej rozwdj gospodarczy, przynoszg ko-
rzysci zewnetrzne, zwigkszajgc chociazby atrakcyjnosc
danej gminy. Jednak inwestowanie w infrastrukture przy-
niesie zamierzony efekt wytgcznie w przypadku, gdy
skorelowane bedzie ze strategicznym planem jej zrow-
nowazonego rozwoju. Stad tak waznym jest prowadze-
nie dtugofalowego planowania jako elementu polityki
rozwoju. Planowanie jest bowiem podstawowg funkcjg
zarzadzania, stuzgcg do ustalania celdéw i kierunkow
dziafalno$ci organizacji oraz srodkéw niezbednych do
ich realizaciji, jest wyzwaniem stawianym kierownikom
wszystkich szczebli zarzgdzania.

Jak wspomina ustawa o samorzadzie gminnym, specy-
fika jednostek samorzadu terytorialnego polega gtéw-
nie na zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Sa
one zazwyczaj bardzo zréznicowane i dotyczg wielu
sfer zycia. Dlatego proces planowania w gminie musi
sie odbywac w taki sposéb, aby uwzgledniat on, w kaz-
dym zatozonym do realizacji dziataniu, zaspokajanie
podstawowych potrzeb spotecznosci lokalnej. Stuzg
temu Wieloletnie Plany Inwestycyjne (WPI), bedace li-
stg inwestycji zatwierdzonych do realizacji na okres Kkil-
ku, kilkunastu lat.

W 2007 roku Polsce i Ukrainie zostata przyznana organi-
zacja finafowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noz-
nej UEFA EURO 2012, a rola jednego z czterech Miast
Gospodarzy, oprocz Warszawy, Poznania i Wroctawia,
przypadta Gdanskowi. To wowczas, w Cardiff, bezpo-
srednio po ogtoszeniu wynikow gtosowania, prezy-
dent Gdanska Pawet Adamowicz mowit: ,,...To Swigto
wszystkich gdanszczan, Polakéw i Ukraincow. Jestem
w euforii. To ukoronowanie ponad dwuletnich staran
i przygotowan. ZastuzyliSmy na to, co dzisiaj stato sie
w Cardiff. Jeden etap za nami, przed nami kolejne i tym
takze podotamy”.

Gdansk postanowit wykorzystac¢ swoja szanse. Posta-
nowit potaczy¢ i wykorzystac¢, dla dobra miasta i jego
mieszkancow, $rodki inwestycyjne, jakie mozna byto
pozyska¢ bezposrednio w zwigzku z organizacja turnie-
ju UEFA EURO 2012, z tymi, ktérych uzyskanie wigzato
sie z realizacjg unijnych projektow infrastrukturalnych.
Powstaty wowczas m.in. Biuro Prezydenta ds. Sportu
i Euro 2012, Spoteczny Komitet Wsparcia EURO 2012.
Gdansk posiadat rowniez uchwalony 27 listopada 2008
roku, przez Rade Miasta Gdanska, Plan Inwestycyjny
Miasta na lata 2009- 2013.

Jednak kluczowa rola w powodzeniu catego gdanskiego
Projektu EURO 2012 przypadfa dwom nowym firmom,
powotanym w 2008 roku dla zrealizowania przyjetego
przez Rade Miasta Gdanska programu inwestycyjne-
go, warunkujacego sprawne i bezkolizyjne przeprowa-
dzenie turnieju pitkarskiego.

Powotano wiec ,Biuro Inwestycji Gdansk Euro 20127,
spotke prawa handlowego, ktérej podstawowym ce-
lem byto wybudowanie nowoczesnego stadionu pitkar-
skiego o pojemnosci 44 000 widzéw i umozliwiajgcego,
zgodnie z wymogami UEFA, rozgrywanie meczow pit-
karskich na poziomie ¢wiercfinatéw. Pracowano w iscie
ekspresowym tempie: 28 marca 2008 roku podpisa-
no umowe na projekt stadionu, 26 wrzesnia 2008 roku
uzyskano pozwolenie na budowe stadionu, 15 grud-
nia 2008 roku rozpoczeto prace ziemne, 15 lipca 2009
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roku potozono symboliczny kamien wegielny, 24 lip-
ca 2010 roku odbyta sie uroczystos¢ zawieszenia wie-
chy, a 30 czerwca 2011 roku, po 1190 dniach oddano
operatorowi ,Lechia — Operator”, stadion w dzierzawe
do uzytkowania.

Historia Gdanskich Inwestycji Komunalnych

podmiotéw obecnych w obrocie, celem usprawnienia
systemu realizacji zadanh inwestycyjnych samorzgdéw
terytorialnych i przejrzystego, lecz precyzyjnego, opar-
tego o rachunek ekonomiczno-spoteczny, nadzoru nad
wydatkowaniem srodkéw publicznych.”

Inwestycje GIK

Gdanskie Inwestycje Komunalne Sp. z 0.0. (GIK),
(pierwotnie Gdanskie Inwestycje Komunalne EURO
2012 Sp. z 0.0.), byly drugg spoétka celowa, jakg po-
wotata Gmina Miasta Gdanska do realizacji przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem
finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
UEFA Euro 2012.

Podejmujac 24 lipca 2008 roku uchwate w sprawie wyra-
zenia woli utworzenia spétki handlowej GIKE 2012, kto-
rej przedmiotem dziatalno$ci byto przygotowanie i wy-
konanie przedsigewzie¢ EURO 2012, w szczegoélnosci
zastepcze wykonywanie zadan inwestora i zadah nadzo-
ru inwestorskiego w rozumieniu przepiséw ustawy ,Pra-
wo budowlane”, Rada Miasta Gdanska w uzasadnieniu
podjetej uchwaty podkreslita, ze realizacja powierzonych
Spotce przedsiewzie¢ naktada na beneficjenta (Gming)
szczegolnie wysokie wymogi sprawnosci w zarzgdzaniu
inwestycjami. Stad celowym jest powofanie podmiotu
odpowiedzialnego za sprawne wdrozenie przedsiewziec
EURO 2012. Rada podkreslita, ze ,,... obecne tendencje
na rynku ustug budowlanych i towarzyszacych inwesty-
cjom wskazujg na koniecznos¢ dostosowania posiada-
nych przez Gminy narzedzi organizacyjnych do struktur

Utworzonej, na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia

21 sierpnia 2008 roku spoétce Gdanskie Inwestycje Ko-

munalne, Gmina Miasta Gdanska powierzyta przygoto-

wanie i realizacje 35 oddzielnych zadan inwestycyjnych

w ramach 8 Przedsiewzie¢ ujetych w aktach wykonaw-

czych do ustawy o organizacji w Polsce w 2012 turnie-

ju pitkarskiego, a mianowicie:

* budowe Trasy W-Z (odcinek Kartuska — Otominska),

* realizacje Gdanskiego Projektu Komunikacji Miejskiej
— etap Il (GPKM llI),

* budowe Odwodnienia terenu pod stadion ,Arena Bat-
tycka” w dzielnicy Gdansk-Letnica,

* budowe Potaczenia Drég Krajowych — Trasa Suchar-
skiego,

* budowe Potaczenia Portu Lotniczego z Portem Mor-
skim Gdansk — Trasa Stowackiego,

* budowe Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ru-
chem TRISTAR,

* budowe Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdan-
sku,

+ przebudowe wezta integracyjnego Gdansk-Srod-
miescie.
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Z realizacji tego ostatniego zadania zrezygnowano
w 2009 roku, z uwagi ha zakres przedsiewziecia, koszt
i uwarunkowania realizacyjne. Dla tego przedsigwzie-
cia opracowano koncepcje, kosztem 2 min zt.

W 2013 roku okreslone dla GIK, w zawartej z Gming Mia-
sta Gdanska umowie powierzenia, rozszerzono o pro-
jekty zwigzane bezposrednio z realizacjg wiodacej inwe-
stycji Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego, budowg
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.

Realizacja wszystkich powierzonych do zrealizowania
przez GIK inwestycji ukierunkowana byta w szczegol-
nosci na rozbudowe uktadu komunikacyjnego miasta,
skutkujgca poprawg jakosci zycia mieszkancéw Gdan-
ska i aglomeraciji trojmiejskiej oraz zwigkszenia mozli-
wosci rozwojowych miasta.

Co zrealizowano...

Gdanskie Inwestycje Komunalne przygotowaly, zreali-
zowaly i oddaty do uzytkowania nastepujace przedsie-
wzigcia.

Trasg W-Z (Odcinek Kartuska — Otominska)

Budowa ostatniego odcinka Trasy W-Z pomigdzy ulicami Kartuska
i Otominskg stanowita dokonczenie potgczenia Centrum Gdanska
z Obwodnica Tréjmiasta.

Trase o dtugosci 2,22 km i przekroju poprzecznym dwie jezdnie
po dwa pasy ruchu, budowg weztow, skrzyzowania z wyspg centralng
i trzech skrzyzowan w formie rond zrealizowano w okresie od VI.2010
do 11.2012. Koszt rob6t budowlanych 90.096.124 zt. Wykonawca tra-
sy byta firma SKANSKA SA.

Trasa W-Z — fragment wiaduktu oko Taurona

Odwodnienie terenu pod stadion ,,Arena Battycka”

Zadanie obejmowato m.in. przebudowe zbiornika Uczniowska o poj.
540 m?, wykonanie kolektora deszczowego 2x 1600 z polimerobetonu
(mikrotuneling o dfugosci 1490 m), budowe zbiornika retencyjnego
wody opadowej 0 poj. 2400 m® i pompowni, wykonanie rurociggow
ttocznych i kanatu ulgi, przebudowe istniejgcej infrastruktury.

Koszt rob6t budowlanych wynidst 41 633 534 zt. Wykonawcg byta HY-
DROBUDOWA Gdansk SA. Zadanie zrealizowano w okresie X.2010
—X.2011, w ramach duzego projektu odwodnienia okolicznych te-

Odwodnienie terenu pod stadion

rendw, wspotfinansowanego ze srodkéw Funduszu Spéjnosci. War-
tosc¢ catego przedsiewzigcia wynosita 120 770 600 zt, dofinansowa-
nie z UE 21 760 000 zt

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej — etap Il A

Catos¢ przedsigwzigcia zrealizowanego przez GIK sktadata sig z 16
z 19 zadan inwestycyjnych, z ktérych gros stanowity zadania zwigzane
z przebudowg torowisk tramwajowych o facznej dfugosci ok. 26 km wraz
z przebudowag sieci oraz zadania zwigzane z robotami elektroenerge-
tycznymi realizowanymi poza przebudows, i budowa sieci. Wiodgcym
zadaniem w przedsigwzigciu GPKM - lIl A byta budowa nowej linii tram-
wajowej ,,Chefm — Nowa t.édzka” i budowa ul. Nowej t6dzkiej o dtugo-
$ci 1,9 km, sktadajgcej sig¢ z dwoch jezdni po dwa pasy ruchu.

GPKM il A - petla Swigtokrzyska

Catos¢ zrealizowano w terminie od VI.2010 do V.2012 roku. Wykonaw-
céw dla poszczegolnych zadan wytaniano kazdorazowo w postepowa-
niach przetargowych. Koszt catosci robo6t wyniost 257 124 783 zt.

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej - etapy Ill B, Il C

Zadania wchodzace w realizacje przedsigwzigcia Gdanskiego Pro-
jektu Komunikacji Miejskiej w etapach B i C, realizowanych przez
Spotke GIK zwigzane byty w szczegdlnosci z budowa infrastruktury
towarzyszgcej budowie Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, inwestycji
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego. Obejmowaty m.in. budowe
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linii tramwajowej ,Siedlce — Pomorska Kolej Metropolitalna”, budo-
we obiektéw oraz dojazdéw do przystankéw PKM: ,Bretowo”, ,Ja-
sien”, ,Kietpinek”.

Wykonawcami poszczegélnych zadan byly konsorcja firm: Budowlano-
-Drogowej MTM SA Gdynia i PU-H RAJBUD Sp. z 0.0. Tczew (zadanie
1.1 GPKM IlI B, koszt zadania 112 209 295 z{) oraz WPRD Gravel i TO-
R-KAR-SSON (zadanie 1.2 GPKM lll B, koszt zadania 22 408 632 zt)
Zadanie 1 w etapie GPKM - Il C zrealizowata firma SKANSKA SA
za kwote 36 180 246 zi, natomiast zadanie 2 BUDIMEX SA za kwo-
te 65 606 402 zt.

Potaczenie drég krajowych - Trasa Sucharskiego
Zadanie | - Odcinek Obwodnica Potudniowa Gdanska — Wezet
Elblgska
Zadanie Il - Odcinek Wezet Wosia Budzysza — Wezet Ku Ujsciu
Oba zadania stanowity podstawowe elementy Trasy Sucharskiego,
ktora jest potaczeniem Trasy Stowackiego z wybudowang Obwod-
nicg Potudniowg Gdanska. Gtéwnym celem trasy byfa poprawa do-
stepnosci drogowej i zwigkszenie konkurencyjnosci Portu Morskie-
go w Gdansku oraz ograniczenie cigzkiego ruchu samochodowego
w Srodmiesciu Gdanska.
Zakres rzeczowy zadania | obejmowat budowe odcinka o dtugosci
2,94 km, natomiast zadania Il o dtugosci 2,69 km. Odcinki obu zadan
zrealizowano w przekroju poprzecznym dwéch jezdni po dwa pasy ru-
chu dla klasy drogi GP. Dodatkowo w sktad zadan wchodzity budowa
weztéw: Btonia, Wosia Budzysza i Ku Ujsciu oraz przebudowa Wezta El-
blaska, budowa 9 wiaduktow i przebudowa istniejgcej infrastruktury.

Trasa Sucharskiego — zadanie Il — wjazd na most wantowy

Zadanie | zrealizowat w okresie VI.2011 - XI1.2012 BUDIMEX SA.
Koszt robét budowlanych wyniést 168 818 375 zt.

Zadanie |l zrealizowata w okresie VI.2011 — XI1.2012 SKANSKA SA
Koszt robét budowlanych wynidst 182 326 608 zt.

Zadanie Il - Odcinek Wezet Ku Ujsciu — Terminal portowy We-
sterplatte

Zadanie obejmowato m.in. modernizacjg istniejacej jednojezdniowe;j
ul. mjr. Henryka Sucharskiego od Wezta Ku Ujsciu do ul. Kpt. Poin-
ca, budowe uktadu odwodnienia powierzchniowego jezdni i przebu-
dowe istniejgcej infrastruktury.

Zadanie, w okresie 1V.2011 - VI. 2011, zrealizowata kosztem 9 351 723 zt
firma SKANSKA SA.

Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku

Budynek Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku jest siedzi-
ba Instytucji Kultury ECS, petni funkcje muzealng i wystawiennicza,
jest osrodkiem badawczo-naukowym i edukacyjno-szkoleniowym.
W budynku znajduje sig archiwum z czytelnig i biblioteka zbierajace
dokumenty i pamiatki zwigzane z ruchem ,Solidarnosci”.

Budynek ECS jest pierwszym elementem zabudowy tzw. Mtodego
Miasta, dzielnicy powstajgcej na terenach postoczniowych. Obiekt
wyznacza bardzo wysokie standardy urbanistyczno-architektoniczne
dla kolejnych inwestycji na tym terenie. Potgzna, ekspresyjna bryta
budynku, zlokalizowana jest w bezposrednim sgsiedztwie Sali BHP
oraz historycznej Bramy nr 2 prowadzacej na teren Stoczni Gdanskiej.
Mocna i prosta elewacja budynku stanowi doskonatfe tto dla Pomni-
ka Polegtych Stoczniowcéw.
Obiekt ECS spetnia najnowoczesniejsze, Swiatowe standardy dla tego
typu placowek, zarowno w aspekcie muzealnym jak i funkcjonalnym.
Kubatura budynku wynosi 198 778,38 m?, a powierzchnia uzytkowa
19 442,09 m* System wykonania sond zwigzanych z technologig cen-
trali grzewczo-chtodniczej z pompami ciepta pod fundamentem bu-
dynku (98 sond o gf. 90 m), cho¢ stosowany z powodzeniem w Eu-
ropie, w tej skali jest prekursorskim w Polsce.

Realizacje obiektu rozpoczeto w IX.2010 roku, a uroczysta ceremonia
oddania budynku odbyta sig 30 i 31 sierpnia 2014 roku. Generalnym
wykonawcg budynku, ktérego wartos¢ umowna kontraktu wyniosta
167 412 995 zt byt POLIMEX — MOSTOSTAL SA Warszawa.

Budynek Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdarisku

Zintegrowany System Zarzadzania Ruchem TRISTAR

Projekt budowy Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania Ruchem byt
przedsigwzigciem wspétfinansowanym przez samorzady Gdanska,
Gdyni i Sopotu. System TRISTAR wspomaga dziafania dotyczace za-
rzadzania ruchem oraz transportem publicznym w zakresie optymal-
nego wykorzystania infrastruktury drogowej oraz poprawy bezpieczen-
stwa ruchu i ograniczenia negatywnego wptywu ruchu miejskiego na
Srodowisko i obejmuje gtéwne ciagi komunikacyjne Trojmiasta. Sys-
tem skfada sig z wielu systeméw i podsystemdéw m.in. sterowania ru-
chem, pomiaru ruchu, nadzoru wizyjnego, systemu znakéw i tablic
zmiennej treéci, systemdw zarzgdzania bezpieczenstwem czy sys-
tem zarzgdzania transportem zbiorowym.

Efektami wdrozenia systemu TRISTAR w obszarze jego funkcjono-
wania jest skrocenie globalnego czasu przejazdu pojazddw indywi-
dualnych o 18,3%, przy wymaganych 5,5%, oraz skrocenie global-
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nego czasu przejazdu pojazdéw transportu zbiorowego o 9,1%, przy
wymaganych 6,5%,

System zrealizowata firma QUMAK SA z Warszawy w okresie od 11.2012
do XI1.2015. Ogoétem koszt inwestycji wynidst 133 762 500 zt, w tym
w Gdansku 68 868 028 zt. Dofinansowanie ze $srodkéw UE wyniosto
85%. Dodatkowo Spétka GIK zrealizowata kosztem 8 252 812 zt Cen-
trum Zarzgdzania przy ul. Miszewskiego w Gdansku-Wrzeszczu.

Potaczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk

- Trasa Stowackiego.

Budowa Trasy Stowackiego nalezata do jednej z priorytetowych in-
westycji drogowych w Gdansku. Realizacja tego projektu poprawita
komunikacje w miescie, usprawnita potgczenie obu portéw lotnicze-
go i morskiego, a w powigzaniu z budowa Trasy Sucharskiego uta-
twita skomunikowanie sig poprzez Obwodnice Pofudniowg Gdanska
z wylotami na kierunki: Warszawa (S7) i todz (Af1).

Cate przedsigwzigcie wspotfinansowane przez UE ze $rodkéw Funduszu
Spojnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko podzielono
na 4 zadania. Koszt catego przedsigwziecia wyniost 1 420 000 000 zt,
z czego dofinansowanie z UE wyniosto 1 154 000 000 zt.

Zadanie | - Odcinek ul. Spadochroniarzy - ul. Budowlanych
Zadanie | obejmujgce m.in. budowe dwdoch nowych jezdni po dwa
pasy w kazdym kierunku w klasie drogi G, dtugosci 2,8 km, przebu-
dowe istniejgcej jezdni ul. Stowackiego, budowe dwdch nowych rond,
przebudowe skrzyzowan i przejazdu kolejowego, budowe i przebu-
dowe infrastruktury zrealizowata kosztem 31 526 850 zt firma WAKOZ
Sp. z 0.0. z Luzina. Termin realizacji [11.2011 — XI.2011.

Zadanie Il - Odcinek ul. Potokowa - Al. Rzeczypospolitej
Zadanie 11l - Odcinek Al. Gen. Jozefa Hallera — Wezet Marynar-
ki Polskiej

Oba odcinki Trasy Stowackiego stanowity tzw. ,odcinki miejskie” trasy.
Dla obu z nich wybudowano dwie nowe jezdnie po dwa pasy ruchu
w kazdym kierunku, w klasie technicznej G, odpowiednio o dfugosci
3,2 km oraz 2,2 km. Z obiektdw inzynierskich nalezy wymieni¢ budo-
we estakady nad al. Grunwaldzkg o dtugosci 126 m, wiaduktu nad to-
rami kolejowymi oraz w okolicach stadionu PGE Arena Gdansk, wia-
duktu nad torami, budowe tuneli dla pieszych, liczne skrzyzowania,
drogi dojazdowe oraz przebudowe miejskiej infrastruktury.

Trasa Stowackiego — zadanie Il — estakada nad al. Grunwaldzka

Trasa Stowackiego — zadanie Ill — wiadukt nad torami kolejowymi
do portu

Wykonawca zadania Il byta hiszpanska firma Obrascon Huarte Lain
SA, ktéra przejeta kontrakt po upadtej Hydrobudowie Polska SA. Za-
danie Il zrealizowano w okresie od IV.2011 do XI 2012. Koszt robot
wyniést 158 136 974 zt.

Wykonawcg zadania lll byt BUDIMEX SA, ktory zrealizowat zadanie
w okresie odVIIl.2011 do XI1.2012 za kwote 134 208 375 zt.

Zadanie IV - Odcinek Wezet Marynarki Polskiej - Wezet Ku Ujsciu
Budowa tunelu drogowego pod Martwg Wistg byta ostatnim z za-
dan, najwazniejszym i jednoczesnie najtrudniejszym, wchodzacych
w skfad przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Potaczenie Portu Lotnicze-
go z Portem Morskim Gdansk — Trasa Stowackiego”. Ma strategicz-
ne znaczenie dla poprawy warunkéw ruchu w Gdansku i dalszego
harmonijnego rozwoju miasta. Zapewni dogodne potfgczenie Por-
tu Lotniczego im. Lecha Watesy z Portem Morskim Gdansk, a takze
z siecig drog wojewoddzkich, krajowych i tras migdzynarodowych,
usprawni komunikacje pomigedzy dzielnicami Gdanska, utatwi tury-
styczny ruch drogowy na Pojezierze Kaszubskie oraz stworzy nowe
potaczenie drogowe przez Martwag Wistg, majgce niezwykle istot-
ne znaczenie dla podniesienia konkurencyjnosci Portu Morskiego
w Gdansku, jak i dla regionu.

Jako zadanie inzynieryjne budowa tunelu pod Martwg Wistg przetama-
ta w Polsce dotychczasowy prég techniczny wprowadzania pod ziemie
wielkich obiektow inzynierskich, w ktorych odbywa sig ruch drogowy.
Jest to kierunek rozwoju wszystkich wielkich miast w Europie i na $wie-
cie, gdyz ograniczona przestrzen miejska zderza sig z wcigz nieograni-
czonym rozwojem ruchu kotowego drogowego oraz kolejowego.
Tunel zrealizowano metodg drgzong, z zastosowaniem Tunnel Boring
Machine (maszyny TBM). Wybranie, w wyniku wielu analiz, zaréwno
technicznych, jak i spotecznych oraz ekonomicznych, tej metody re-
alizacji zapewnito gdanskiemu obiektowi status pierwszego w Polsce
tunelu drogowego wykonywanego z zastosowaniem tej technologii.
Tunel charakteryzujg nastgpujace parametry: catkowita dfugos$c tu-
nelu — 1377,5 m, dtugos¢ tunelu wykonanego w wykopie otwartym
— 305 m, dtugos¢ tunelu wierconego metodg TBM — 1072,5 m. Tunel
sktada sie z dwéch rur, po jednej dla kazdego kierunku ruchu. Tunel
wywiercono tarczg o $rednicy 12,5 m. Ksztatt przekroju poprzeczne-
go tunelu dopasowano do wymagan ruchu drogowego. Pomigdzy
rurami tunelu zaprojektowano siedem przejsé poprzecznych bezpie-
czenstwa w odstepach co okoto 175 m.
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Tarcza maszyny TBM

Tunel — montaz tablic kierunkowych

Integralng czescig tunelu sa zrealizowanie dwa budynki techniczne,
w ktorych znajdujg sie wszystkie urzadzenia niezbedne do zapew-
nienia wtasciwej eksploatacji i funkcjonowania tunelu. Aby zapewni¢
bezpieczng eksploatacje tunelu i jego prawidtowe utrzymanie, za-
projektowano rowniez catodobowe centrum zarzadzania, z ktérego
nadzorowana bedzie praca wszystkich instalacji wyposazenia tech-
nicznego oraz instalacji stuzgcych do sterowania ruchem w tunelu.
Wyposazenie techniczno-eksploatacyjne tunelu obejmuje: odwietle-
nie, wentylacje, odwodnienie, urzadzenia ruchu drogowego oraz in-
stalacje bezpieczenstwa, czyli komunikacje, instalacje sygnalizacji
pozarowej, instalacje przeciwpozarowsg i gasniczg oraz oswietlenie
informacyjne i ewakuacyjne.

W sktad zadania IV Trasy Stowackiego wchodzita budowa Wezta Ma-
rynarki Polskiej wraz z budowa ronda w poziomie terenu o $rednicy
zewnetrznej 130 m, pod ktdrym przebiega Trasa Stowackiego.
Realizacja projektu ,,Pofgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim
Gdansk — Trasa Stowackiego” rozpoczeta sie¢ w 14 pazdziernika 2011
roku. Oddanie tunelu do eksploatacji nastapi na przetomie kwietnia
i maja 2016 roku. Generalnym wykonawca zadania jest hiszpanska
firma Obrascon Huarte Lain SA. Wielko$¢ podpisanego kontraktu wy-
nosita 885 600 000 ztotych.

Zarzadzanie projektami w Gdanskich
Inwestycjach Komunalnych

Wymaog terminowej realizacji zadan, warunkujgcych
sprawne przeprowadzenie turnieju pitkarskiego UEFA
EURO 2012, natozyt na zarzgdzajacych Gdanskimi In-
westycjami Komunalnymi wyjatkowo ostre rygory w za-
kresie jej zarzadzania.W rok po zatozeniu, w spotce
uksztattowat sie docelowy model jej struktury. Zapew-
niat on z jednej strony sprawng i profesjonalng obstuge
zadan wynikajgcych z prowadzonej dziatalno$ci, z dru-
giej, nakierowany byt na optymalizacje zatrudnienia,
ktére sukcesywnie wzrastato na przestrzeni od 2010
do 2013 roku, adekwatnie do postepu prac przygoto-
wawczych i realizacyjnych przedsiewzie¢ EURO 2012.
Przyjety model organizacji i zarzgdzania polegat na re-
alizacji inwestycji sitami wtasnymi Spotki w petnym za-
kresie tj. zarzgdzania projektem oraz petnienia funkciji
inzyniera kontraktu. Gwarantowafo to skuteczne zarza-
dzanie oraz petng kontrole nad jakoscig i terminowoscig
realizacji kazdego z powierzonych zadan.

Dziafalnos$¢ Spotki w poszczegolnych fazach przygoto-
wania i realizacji okre$lonego zadania inwestycyjnego
oparta byfa na Biurach Realizacji Projektu, przeksztafca-
nych nastgpnie, z chwilg otrzymania pozwolenia na budo-
we, w Biura Inzyniera Kontraktu. Wtasnie Biuro Inzyniera
stanowito podstawowg i wiodacg komorke organizacy;j-
na, ktdrego praca wspomagana byta przez zespoty me-
rytoryczne w zakresie spraw terenowo-prawnych, sro-
dowiskowych oraz zamowien publicznych, warunkow
kontraktowych i umow. Ponadto, w spétce funkcjono-
waty komorki o charakterze ogolnym, odpowiedzialne
za obstuge organizacyjno-administracyjng oraz finan-
sowo-ksiegowa. Szczegolna rola przypadata zespoto-
wi PR odpowiedzialnemu za promocje realizowanych
projektow i utrzymywanie kontaktow ze wszystkimi in-
teresariuszami Spotki.

Spotka Gdanskie Inwestycje Komunalne Sp. z o.0.
od poczatku jej powstania do chwili obecnej, przykfa-
dafa w swoich dziataniach duzg wage dla zapewnie-
nia kompetentnej i petnej informaciji skierowanej na ze-
wnatrz jak i do wewnatrz firmy. Spétka utrzymuje staty
kontakt, jak réwniez buduje pozytywne relacje pomig-
dzy nig a jej interesariuszami, w szczegolnosci samo-
rzgdami i administracjg panstwowsg, pozarzadowymi or-
ganizacjami spotecznymi, radnymi, radami wszystkich
szczebli oraz mieszkancami. W sprawach dotyczgcych
realizowanych projektow, Spotka kazdorazowo zwracata
sie do wybranych grup spofecznych w celu uzyskania
petnego zrozumienia i poparcia dla ich realizaciji.

Podsumowanie

Dziatalnos$¢ Spotki w jej obecnym ksztalcie zbliza sig
do konca. Gdanskie Inwestycje Komunalne zrealizowaty
zadania inwestycyjne, ktore koncentrowaty sie na mo-
dernizacji uktadu komunikacyjnego miasta, uwzglednia-
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RYNEK BUDOWLANY

jacej jego docelowg strukture. Dzigki nim diametralnie
zmienifa sie jakosc¢ zycia mieszkancow Gdanska i Troj-
miasta. Gdansk stat sie miastem jeszcze bardziej przy-
jaznym, nie tylko w stosunku do swoich mieszkancow
ale coraz liczniej odwiedzajgcych nas turystéw z kra-
ju i zagranicy.

O skali naktadu pracy przy realizacji przedsiewzie¢
Swiadczg chociazby nastepujgce liczby. Wybudowano
ok. 26 km nowych tras drogowych, w tym 27 obiektow
inzynierskich o fgcznej dtugosci ok. 7 km. Potgczone
w jeden cigg, stanowityby jezdnie o diugosci ok. 60 km.
Wybudowano i przebudowano ok. 20 km dwutorowe;j li-
nii tramwajowej. Pozyskano 235 ha gruntéw pod budo-
we nowych tras pasow drogowych, w tym 24 ha gruntow
nalezacych do ogrodow dziatkowych. Obstuzono 2,8 tys.
podmiotow w postepowaniach wywtaszczeniowych. GIK
uczestniczyt w 270 postepowaniach o ustalenie i wypfate
odszkodowania za pozyskane nieruchomosci oraz w 32
postepowaniach przed sgdami administracyjnymi. Wtasci-
cielom wyptacono odszkodowania za przejete nierucho-
mosci pod pasy drogowe na tagczng kwote ok. 190 min zt.
W wyniku przeprowadzenia przez GIK zamian gruntéw
i wzajemnych darowizn pomigdzy Gming, Skarbem
Panstwa, Samorzadem Wojewoddztwa Pomorskiego,
zmniejszono wydatki Gminy Miasta Gdanska o kwo-
te ok. 90 min zt.

O dalszym funkcjonowaniu Gdanskich Inwestycji Ko-
munalnych zadecyduje wtasciciel, Gmina Miasta Gdan-
ska. Jednak juz dzisiaj mozna z catg moca podkreslic,
ze Gmina powierzajac Spotce zarzadzanie projektami
i zapewnienie wtasciwego nadzoru nad ich realizacja,
ktorych taczna wartos¢ przekroczyta 3 miliardy ztotych,
dokonafa trafnego wyboru. Spétka spetnita oczekiwa-

nia zaréwno wtasciciela jak i wszystkich interesariuszy.

Dzieki dziatalnosci GIK i zrealizowanym inwestycjom,

w szczegoblnosci:

 zostat poprawiony dostep do rozbudowanego Portu
Lotniczego w Gdansku-Rebiechowie,

* umozliwiono szybki wyjazd z Portu Morskiego w Gdan-
sku zaréwno w kierunku todzi oraz Warszawy z po-
minieciem Srédmiescia,

* usprawniono system komunikacji zbiorowej poprzez
wybudowanie nowych linii tramwajowych w kierunku
dzielnic mieszkaniowych zlokalizowanych na obrzezach
miasta, dotychczas stabo potgczonych z Centrum,

* powstaly nowe powigzania komunikacyjne, ktére
usprawnity funkcjonowanie istniejgcego uktadu dro-
gowego i mialy istotne znacznie dla dalszego rozwo-
ju Gdanska,

» zostat zautomatyzowany system sterowania nateze-
niem ruchu miejskiego, co w bezposredni sposéb
wptyneto na poprawe stanu bezpieczenstwa komu-
nikacyjnego.

Spotka swojg dziatalnoscig wypracowata i narzucita
nowe standardy w zakresie prowadzenia caftego proce-
su inwestycyjnego. Zrealizowanym projektom zapewni-
ta wlasciwy sposob zarzgdzania, zapewnienia nadzoru
inwestorskiego, rozliczania inwestycji, dbania o celowe,
oszczedne i efektywne wydatkowanie srodkdw publicz-
nych z budzetu gminy jak i sSrodkéw unijnych, pozyska-
nych na realizacje okreslonych inwestyciji.

Mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze cele dziatalno-

$ci Spotki Gdanskie Inwestycje Komunalne, w latach

2009-2016, zostaty w petni osiggniete. Moze wypraco-

wane dobre wzorce warto kontynuowac przy realizacji

zadan z nowego unijnego rozdania? ...Pozostawiam
to decyzji naszych przetozonych.
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